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Verksamhetsbetingelserna foréndras

Esbo stads invanarantal fortsatter att 6ka kraftigt. Nya bostadsomraden byggs ut framfér allt i anslutning till
metrostationerna. Detta medfér emellertid inte nagot behov av att se over forsamlingsstrukturen eller
forsamlingsgranserna i Esbo.

Esbo internationaliseras allt mer. Den kulturella mangfalden, mangsprakigheten och vardepluralismen okar.
De internationella bolag som har huvudkontor i Esbo och stadens hdgskolor samt strommen av flyktingar
och asylsdkande bidrar till att 6ka antalet invandrare i staden. Invandrarna for med sig ett brett spektrum
av sprak och religioner, vilket medfér utmaningar bade for de verksamhetsmetoder som iakttas inom
forsamlingsarbetet och for forsamlingsarbetets innehall.

Nar det galler stadens invanarmangd paverkar invandringen forhallandet mellan andelarna finsk- och
svensksprakiga samt andelen invanare med andra sprak som modersmal. Andelen invanare som hor till
kyrkan minskar, men forsamlingarnas totala medlemsantal kommer inte att fordndras i nagon storre
utstrackning. Antalet kristna som hor till andra samfund an den evangelisk-lutherska kyrkan okar.

Digitaliseringen fortsatter att paverka verksamhetsmetoderna och lokalanvandningen. De sociala medierna
forandrar kommunikationskulturen och utvidgar kommunikationen till att gilla alla férsamlingsanstéllda
och forsamlingsmedlemmar. Klimatférandringen 6kar vart ansvar for naturen och naturtillgangarna.

Minskningen av den kristna fostran i hemmen, de férandringar som sker for religionsundervisningens del
samt den allt ytligare kinnedomen om kristendomen och om kristna seder och bruk medfér utmaningar for
de traditionella formerna av férsamlingsarbete.

Den regionala och socioekonomiska ojamlikheten och marginaliseringen okar. Befolkningen aldras och
antalet personer som bor ensamma okar. Darfér 6kar ocksa efterfragan pa diakoniarbete.

Verksamhetsidé

Grunden for verksamheten i Esbo férsamlingar utgors av den karlek som Gud visar oss i Kristus.
Syftet med verksamheten ar att kalla manniskor till gemenskap med Gud och att skapa férutsattningar for
kristen tro och for att visa karlek till var nasta.

Varden

Nad. Naden grundar sig pa Guds karlek, vars kdrna utgors av att vi far forlatelse for vara synder. Forlatelsen
tar sig uttryck i barmhértighet manniskor emellan och i méjligheten att bli forlaten.

Rattvisa. Rattvisan grundar sig pa Bibelns vittnesbord om ett liv dar vi delar med oss av det vi har och bar
ansvar for var nasta och for miljén.

Delaktighet. Delaktigheten grundar sig pa forsamlingarnas verksamhet som gemenskaper som starker tron,
hoppet och karleken bade pa lokalplanet och som en del av den vérldsvida kyrkan.

Vision
Forsamlingen &r en viktig gemenskap som starker tron, framtidshoppet och karleken till var nasta, och som
ar narvarande saval i vardagslivet som vid hogtidsstunder.



Principer som styr realiseringen av visionen

Vi presenterar Gud pa ett frimodigt, mangsidigt och 6verraskande satt i ord och gérning
Var verksamhet ar synlig och vi etablerar oss malmedvetet pa sadana stallen dar manniskor vistas.

Vi talar 6verallt pa ett frimodigt och begripligt satt om Gud, Jesus och den Helige Ande.
Vi planerar, handlar och kommunicerar pa ett sddant satt att var verksamhet blir inspirerande och interativ.
Vi &r pa ett naturligt satt narvarande i forsamlingsmedlemmarnas olika livssituationer och livsskeden.

Vid planeringen och inriktningen av resurserna tar vi hansyn till manniskors olika tankesatt och
levnadsvanor.

Vi utvecklar och testar nya verksamhetsmodeller och projekt for att mota och hjdlpa manniskor, utan att
lata oss hindras av administrativa granser mellan olika sektorer, forsamlingar, enheter eller samfalligheter.

Vart bemotande ar lyssnande och respektfullt
Vi starker var kristna identitet och bemaoter 6ppet dem som tror annorlunda eller saknar tro.

| vart fostringsarbete vardesatter vi manniskan och stéder pa ett mangsidigt satt kristen tillvaxt.

Vi utovar aktivt inflytande i sociala medier och pa andra moétesplatser.

Vi visar karlek till var nasta
Vi arbetar for det gemensamma goda tillsammans med olika samarbetsparter.

Vi kopplar samman hjalpbehdvande med personer som erbjuder hjalp.
Vi star upp for manniskovardet i alla situationer.

Vi uppmuntrar till acceptans av olikheter.

Vi inspirerar manniskor att dela med sig av sitt eget.

Vi satsar pa mission och internationell diakoni.

Vi vardesatter medlemskapet
Motena med vara medlemmar &r genuina och goda.

Inom kommunikationen och vid resursférdelningen uppmarksammar vi ocksa dem som har ett distanserat
forhallande till férsamlingen.

Vi vardesatter vara frivilliga medarbetare.

Vi uppmuntrar forsamlingsmedlemmarna att komma med idéer, bdra ansvar och medverka i
genomférandet av verksamheten.

Vi utvecklar var verksamhetskultur med hjalp av utbildning, sa att de anstallda ska ha battre beredskap dn
for narvarande att fungera som supportrar for de frivilliga medarbetarna och férsamlingsmedlemmarna
samt skapa forutsattningar for olika typer av verksamhet.

Vi verkar aktivt for att allt fler personer ska bli forsamlingsmedlemmar.

Vi anpassar oss till férandringar
Vi agerar pa ett naturligt satt bland olika kulturer.

Vi drar nytta av nya kommunikationsmajligheter.
Vi skapar natverk och letar efter samarbetsparter.
Vi bedriver gott samarbete med andra aktorer pa omradet.

Vi strdvar efter valfungerande samarbete med Esbo och Borga stift samt med férsamlingarna och de
kyrkliga samfélligheterna i huvudstadsregionen.



Vi erbjuder inflyttade och invandrare verksamhet dar de kan bli en del av den lokala gemenskapen och
forsamlingen.

Vi kartlagger nya mojligheter till samarbete och férdelning av olika uppgifter mellan férsamlingarna.

Vi betonar allt starkare det ekumeniska samarbetet.

Strategisk grundfoérutsattning gillande resurserna

Vi ser till att samfallighetens ekonomi ar i balans.

Strategiska atgarder for styrning av resurserna

Driftsekonomin
Kyrkoskattesatsen ska vara 1 procent. Vid strategiperiodens utgang ska arsbidraget tacka avskrivningarna.

Verksamhets- och avgiftsintdkterna ska tacka minst 15 procent av driftsekonomiutgifterna.
Fordelningen av forsamlingarnas anslag grundar sig pa medlemsantalet.

Vid férdelningen av forsamlingarnas anslag och allokeringen av kostnaderna beaktas inte lokala skillnader
mellan férsamlingarna, dock med undantag for Esbo svenska férsamling.

Personalen
Forsamlingarna i Esbo ska ha yrkeskunnig, motiverad och vdlmaende personal.

Investeringarna
Hogst 80 procent av den interna finansieringen anvands arligen for investeringar.

Det ar vid behov mdijligt att finansiera investeringar med lanefinansiering, forutsatt att den interna
finansieringen racker for att till fullo tacka laneskotselkostnaderna under hela aterbetalningsperioden.

Placeringsverksamheten
For investeringarna utarbetas arligen en finansieringsplan som omfattar samtliga tillgangsposter.

Fastigheterna och begravningsplatserna
Det sammanlagda kvadratmeterantalet for de verksamhetslokaler som ar i samféllighetens ago ska inte 6ka
fran ar 2016. Anvandningen av lokalerna ska effektiveras.

Nya verksamhetslokaler skaffas i forsta hand genom hyreskontrakt. Principen &r att en ny lokal kan rymma
verksamhet som tidigare bedrivits i flera lokaler.

Nya separata begravningsplatsenheter planeras inte, savida det inte ar fraga om ett gemensamt projekt
som med inleds tillsammans med nagon annan forsamlingsekonomi.

Verksamhetsmetoderna och processerna
| fraga om arbetsférdelningen mellan forsamlingarna och samfallighetens ambetsverk iakttas
samfillighetens grundstadga.

Samarbetet med andra aktérer
Samarbete bedrivs med huvudstadsregionens kyrkliga samfilligheter, inom de sektorer dar samarbetet
gynnar ekonomin, kommunikationen eller verksamheten.

Man stravar efter att paverka planeringen och beredningen av projekt som inleds av kyrkans
centralférvaltning innan besluten om inledande av projekten fattas.

Sektorprogrammen och forsamlingarnas framtidsdokument



| Esbo kyrkliga samfallighets program gallande fastigheterna och lokalerna, begravningsplatserna,
personalen och kommunikationen samt det gemensamma forsamlingsarbetet faststalls mer detaljerade
riktlinjer for dessa delomraden &n vad som ingar i denna strategi.

Sektorprogrammen godkanns av gemensamma kyrkofullmaktige, och de ar understallda denna strategi.

| forsamlingarnas framtidsdokument faststalls mer detaljerade riktlinjer for forsamlingsarbetet an vad som
ingar i denna strategi.



