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Kirkko Espoossa 2023—-2030 -strategia

Toimintaympariston analyysi

Espoon kaupungin kehitys vaikuttaa Espoon seurakuntien toimintaan

Espoon kaupungin vakiluku kasvaa edelleen. Espoo kaupungistuu entisestdan. Uusia asuinalueita
rakennetaan erityisesti metron vaikutuspiiriin ja junaradan varteen. Myds Pohjois-Espoon alue kasvaa
voimakkaasti. Kaupunkirakenteen muutoksilla on vaikutuksia Espoon seurakuntien toimintaan.
Seurakunnat ovat kehittyneet espoolaisen kaupunkirakenteen pohjalta. Yksittdisten ihmisten elama
ei kuitenkaan keskity vain oman asuinpaikan kaupunkikeskukseen. Nahtavaksi jaa, muuttaako osa
espoolaisista muualle etatdiden lisdaantymisen myota.

Espoon seurakuntayhtyma on kaksikielinen. Seurakuntayhtyman viralliset kielet ovat suomi ja ruotsi.

Kaupungin vaesto kasvaa muuttoliikkeen seurauksena, josta valtaosa on vieraskielisia. Vuoteen 2035
mennessa espoolaisista 30 % ennustetaan olevan taustaltaan vieraskielisid, ja heidan
sijoittautumisessaan eri kaupunginosiin on suuria eroja. Kovin harva vieraskielisistd on Suomen
evankelisluterilaisen kirkon jasen. Vuoden 2022 alussa Espoon seurakunnissa oli 1.479 vieraskielista
jasenta.

Espoon vdestd on nuorempaa, lapsia on suhteellisesti enemmaén ja ikdantyneitd vahemman kuin
Suomessa keskimaarin. Uudet espoolaiset ovat paasdantoisesti 18—44-vuotiaita. lkadntymisen
myota idkkaitd espoolaisia on kuitenkin maarallisesti aikaisempaa enemman. Yksin ja kaksin
asuminen on kasvava trendi.

Kirkkoon kuulumisprosentin arvioidaan pienenevdan. Vuoden 2022 alussa kirkkoon kuului 54 %
espoolaisista ja jasenid oli yhteensd 161 000. Strategiakauden lopussa vuonna 2030 kirkkohallituksen
ennusteen mukaan kirkkoon kuuluu 47 % espoolaisista ja seurakuntien jasenmaara on noin 150 000
henkiloa. Mikali jasenkehitys etenee taman ennusteen mukaisesti, seurakuntien taloudelliset
toimintaedellytykset heikkenevat.

Nuoret sukupolvet

Nuoria sukupolvia kuvaavia ilmiditd ovat ei-uskonnollisuus, sitoutumattomuus, elamyksellisyys,
juurettomuus, oman identiteetin tdrkeys ja itse valitut yhteis6t. Nuoret sukupolvet pitdvat
vhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa tarkeina arvoina. He kokevat, etta kirkon arvot eivat vastaa heidan
nakemyksidan. Kirkkoa pidetdaan patriarkaalisena ja jdhmedna. Nuorten aikuisten ohut kirkkosuhde
vaikuttaa kasteiden maaraan ja samalla seurakuntien jasenndkymiin tulevaisuudessa. Nuoret ovat
vieraantuneet kirkon perinteisesta tavasta sanoittaa kristinuskon sisaltoja. Nuoret eldvat ja ilmaisevat
hengellisyyttdan  uudella ja  perinteisestd  tavasta  poikkeavalla  tavalla.  Nuorten
mielenterveysongelmat ja yksindisyys ovat huolestuttavasti lisddantyneet.
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Digitalisaatio ja viestinndn murros

Sahkoiset palvelut joustavoittavat asioiden hoitamista. Digitalisaatio muuttaa myds johtamista
lisdamalla kaytettdvissa olevaa tietoa. Tekodlyn hyédyntdaminen muuttaa toimintaymparistéamme
tavalla, jota on vaikea ennakoida. Digitalisaatio avaa uusia mahdollisuuksia osallistumiselle ja
hengellisen elaman toteuttamiselle. Samaan aikaan digitalisaatio my®s syrjayttdaa osan ihmisista.

Sosiaalinen media on muuttanut viestintakulttuuria ja julkisuuden rakenteita. Perinteinen media on
menettanyt asemaansa tiedon ja julkisuuden portinvartijana, mutta samaan aikaan sen merkitys
todennetun ja faktoihin perustuvan tiedon valittdjana on korostunut valeuutisten maailmassa.
Sosiaalisen median suuryhtididen valta keskustelujen ohjaajana kasvaa. Sosiaalista mediaa ohjaavat
algoritmit ovat johtaneet siihen, ettd ihmiset ajautuvat yha kapeampiin samalla tavalla ajattelevien
yhteisoihin. Viestinndn kentdn murros on lisannyt yhdenvertaisuutta ja vaikuttamisen
mahdollisuuksia myos kirkolle. Samalla se on haastanut perinteiset auktoriteettirakenteet.

Globaalit muutostrendit

Globaalit muutokset eivat valttamattd ole ennustettavia. Euroopassa syttyneen sodan,
ilmastonmuutoksen ja pandemian vaikutukset ovat arvaamattomia. Seuraukset taloudellisiin
toimintaedellytyksiin tulevat olemaan mittavat. Tamankaltaiset maailmalaajuiset haasteet
heijastuvat seurakuntatyohon ja kaupunkilaisten turvallisuuden tunteeseen. Kasvava pakolaisuus
kutsuu seurakuntia auttamaan.

llImastonmuutos haastaa koko nykyisen toimintakulttuurimme ja elamédntapamme ja vaatii suuria
muutoksia koko yhteiskunnalta. Luontokadon ja 6. sukupuuttoaallon vaikutukset tulevat esiin
tulevina vuosikymmenina. Espoon kaupunki ja seurakuntayhtyma ovat asettaneet tavoitteet ja
aikataulun hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi. Luontoystavallisyydestd on tullut tarkead arvo
espoolaisille ja ekologisesta vastuullisuudesta kasvava toimintamalli. Kirkon tehtdvana tassa
muutoksessa on toimia ekologisesti vastuullisesti ja puolustaa luomakunnan eheytta.

Uskonnon aseman muutokset

Espoo on sekularisoitunut toimintaymparistdé. Uskontojen harjoittaminen on privatisoitunut.
Katsomusaineiden opetuksessa tapahtuneet muutokset seka kristillisten traditioiden siirtamisen
ketjun katkeaminen haastavat seurakuntatyon. Uskonnon harjoittaminen ja uskonnollisen
vakaumuksen siirtdminen seuraaville sukupolville ei endaa tapahdu ohjatusti kotona, vaan lasten
annetaan mieluummin tehda valintansa itse varttuessaan. Espoolaiset arvostavat kirkon
auttamisty6ta seka toimintaa lasten, nuorten ja vanhusten parissa. Myds mahdollisuus liittya
luterilaisen kirkon traditioihin on osalle tarkeda. Hengellinen etsintd suuntautuu yhad useammin
muualle kuin kristinuskoon.
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Perustehtava

Kirkko Espoossa kutsuu ihmisid Jumalan yhteyteen ja rohkaisee valittdmaan lahimmaisista ja
luomakunnasta.

Arvot

Armo
Armo on Jumalan rakkautta, ihmisen kokonaisvaltaista hyvaksymista ja syntien anteeksisaamista.
Armo ilmenee myds ihmisten valisena myoétatuntona.

Oikeudenmukaisuus
Kristilliseen oikeudenmukaisuuteen kuuluu omastaan jakaminen sekd vastuu lahimmaisesta ja
ymparistosta. Kirkko on heikkojen puolustaja.

Osallisuus

Kirkko Espoossa toimii ihmisid kutsuvana ja osallistavana yhteiséna paikallisesti ja
maailmanlaajuisesti.

Strategiset tavoitteet

e Kirkko Espoossa on merkityksellinen uskoa, toivoa ja rakkautta vahvistava monimuotoinen
yhteiso.

e Seurakunnat ovat lasna ihmisten arjessa ja juhlassa.

e Seurakuntien jasenmaara sailyy nykyisella tasolla.

e Espoon seurakuntien tunnettuus ja merkitys espoolaisten keskuudessa vahvistuu.

e Kaikilla on tilaa olla ja toimia kristittyna itselleen aidolla ja luontevalla tavalla.

e Tavoitamme seurakunnasta vieraantuneet evankeliumin sanomalla.

Mittarit:

e Yhteisokuvatutkimus (espoolaisille sdannollisesti toteutettava kyselytutkimus)
e Toimintatilastot, kdvija- ja osallistujamaarat

e Seurakuntien jasenmaara

e Kirkkoon liittyneiden maara
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Strategiset toiminnalliset linjaukset

1.0lemme hengellinen yhteiso, joka rakastaa lahimmaista

Kirkastamme seurakuntien profiilia hengellisend yhteisona ja lahimmaisenrakkauden
toteuttajana.

Toimimme siten, ettd seurakuntien hengellinen elama on monimuotoista, ihmisen
elamantilanteesta kumpuavaa ja hanta tukevaa.

Autamme ihmisid hankalissa elamantilanteissa, kannamme yhteiskuntavastuuta ja toimimme
yhteisen hyvan puolesta niin paikallisesti kuin maailmanlaajuisesti.

Kohtaamme ihmisen kokonaisvaltaisesti ja hdnen elamantilanteensa huomioon ottaen.
Vahvistamme kokeilukulttuuriamme ja kykydamme reagoida nopeasti muuttuviin tarpeisiin.
Vahvistamme seurakuntalaisten omaehtoista toimintaa.

Vahvistamme suhdettamme heihin, joille kirkko nayttaytyy etdisena ja merkityksettomana.
Huolehdimme kansainvalisestd vastuustamme ja toteutamme ldhetystehtavan kirkon
lahetysjarjestojen kautta.

Mittarit:

Kyselytutkimukset
Toimintatilastot (laajennetaan tarvittaessa nykyisesta kattamaan mm. kokeilujen seurannan)
Vapaaehtoisten maara ja toteuttama toiminta

2. Nuoret sukupolvet osana yhteis6a

e Rakennamme yhteytta erityisesti lapsiin, nuoriin ja nuoriin aikuisiin. Luomme tilaa heidan
erilaisille hengellisille tarpeilleen.

e Tarjoamme alustan nuorten elamyspohjaiselle, avoimelle ja yhteiskuntavastuuta painottavalle
hengellisyydelle, jossa he itse ovat toimijoita.

e Profiloidumme kristillisena yhteiséna, johon nuoret sukupolvet voivat sitoutua ja johon he
haluavat kastaa lapsensa. Nuorten sukupolviemme nakemykset muokkaavat yhteisémme
eldmaa ja tulevaisuutta.

e Kehitdamme edelleen yhteistyota varhaiskasvatuksen, koulujen, oppilaitosten ja jarjestojen
kanssa.

e Siirramme painopistettd nuorten mielenterveyden edistdmiseen ja tukemiseen ja sosiaaliseen
vahvistamiseen.

Mittarit:

Polku-toimintamallin kehittyminen osaksi vakiintunutta toimintaa

Vapaaehtoistoiminnan toimintatilastot

Nuorten ja nuorten aikuisten jaksamista ja elaman hallintaa tukevien palveluiden maaran
lisdantyminen seurakunnissa

Kastettujen osuus seka seurakunnan jasenperheisiin syntyneista etta Espoossa syntyneista
lapsista
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e Rippikoululaisten prosenttiosuus ikdluokasta, rippikoulun kautta seurakuntaan liittyneiden
maara ja valtakunnallinen rippikoulukysely

e Lasten, nuorten ja nuorten aikuisten toimintaan osoitettujen resurssien prosenttiosuus

e Nuorten aikuisten kirkosta eroamista kuvaavat luvut

3. Espoon seurakunnat ovat monikielisia yhteisoja

e Olemme vieraanvarainen ja kutsuva yhteiso eri kulttuuritaustoista tuleville ihmisille.

e Tuemme ihmisten integroitumista luterilaiseen kirkkoon ja espoolaiseen yhteiskuntaan.

e Edistamme padkaupunkiseudun yhteisen monikielisen seurakuntatyon strategian tavoitteita.
e Eri kulttuureista ja kieliryhmista tulevat ihmiset rikastuttavat espoolaista seurakuntaelamaa.

Mittarit:

Seurakuntien vieraskielisten (muut kuin suomi, ruotsi ja saame) jasenten maara
Monikielisen tyon toimintatilastot

Monikielisen tyon vapaaehtoisten maara

4. Viestintamme on rohkeaa ja puhuttelevaa

e Vahvistamme Espoon seurakuntien nakyvyytta ja tunnettuutta.

e Toimimme ja viestimme rohkeasti arvojemme mukaisesti niin, ettd todenmukainen kuva Espoon
seurakunnista vahvistuu.

e Kehitdmme viestintddmme yha vuorovaikutteisemmaksi: Kuuntelemme, pyyddamme palautetta ja
osallistumme aktiivisesti keskusteluun.

e Teravoitamme Kirkko Espoossa -brandia niin, ettda seurakuntalaisten on helppo kaantya Espoon
seurakuntien puoleen erilaisissa eldmantilanteissaan.

e Viestimme tavalla, joka puhuttelee nuoria ja nuoria aikuisia. Suuntaamme viestinnan voimavaroja
heille, joiden suhde seurakuntaan on etainen.

e Kutsumme seurakuntalaisia osallistumaan viestintaan.

Mittarit:

Kirkko Espoossa -brandikirja ja -tarina

Yhteisokuvatutkimukset

Medianakyvyys ja vaikuttavuus (yleismedia, Kirkko ja kaupunki, Kyrkpressen, some, verkkosivut)

5. Turvallisen kohtaamisen seurakunta

e Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat keskeisid arvojamme. Jokaisella on oikeus turvalliseen
toimintaymparistoon, kohtaamiseen ja vuorovaikutukseen seurakunnassa. Toimimme
Turvallinen seurakunta —toimintamallin mukaisesti.

e Toimintamme on kaikille avointa ja kaikkia kutsuvaa. Emme pelkda erilaisuutta ja hyvaksymme
toisemme. Edistamme kunnioittavaa ja ystavallistd keskustelukulttuuria, ja olemme suvaitsevasti
moniaanisia.

Hyvdksytty yhteisessd kirkkovaltuustossa 14.12.2022 5



KIRKKO ESPOOSSA
KYRKAN I ESBO

Toimimme oikeudenmukaisuuden ja ldhimmaisesta valittamisen suunnannayttdjind Espoossa.

Mittarit:

Suora seurakuntatoiminnan palaute ja kyselytutkimukset seurakuntatoiminnasta
Diakoniaty®n tavoittavuus ja vaikuttavuus
Yhteisokuvatutkimus ja mahdolliset muut haastattelututkimukset

. Kannamme vastuuta luomakunnasta

Teravoitamme ekologista ja sosiaalista vastuullisuutta kirkon toiminnassa.

Kannamme huolta ilmastonmuutoksesta ja luonnon monimuotoisuuden vahenemisesta ja
toimimme niiden hillitsemiseksi. Toimimme vastuullisesti ympariston, ilmaston ja luonnon
suojelemiseksi ymparistojarjestelmamme mukaisesti.

Tuemme espoolaisia luontosuhteen vaalimisessa ja kohtuullisessa eldmantavassa.
Luomme tilaa kristillisen luontohengellisyyden toteuttamiselle.

Piddamme esilla toivon nakokulmaa ilmastoahdistuksen hallitsemiseksi.

Puolustamme lasten oikeutta hyvaan tulevaisuuteen kestavan kehityksen nakékulmasta.

Mittarit:

Seurakuntayhtymdn ymparistojarjestelman mittarit

7. Toimitila-ajattelumme uudistuu

Toimitilojemme maaran vahetessa resurssilinjausten mukaisesti:

Tehostamme ja monipuolistamme sakraalitilojen kdyttda kirkon lainsdadannon puitteissa.
Avaamme seurakuntien tiloja olohuoneiksi ja alustoiksi espoolaisille ihmisille ja yhteisaille.
Kaikkien paikallisseurakuntien hoitaessa kirkon perustehtavat, ne samalla erikoistuvat ja
suunnittelevat tilojensa kdyton koko Espoon, ei pelkastdan paikallisten tarpeidensa mukaiseksi.
Seurakunnat sopivat keskendan toiminnan profiloitumisesta. Erikoistumiseen

vaikuttavat kdytettavissa olevien tilojen luonne, alueen ihmisten odotukset ja tarpeet ja
tyontekijaresurssit.

Seurakunnan lasndolo kaikilla Espoon asuinalueilla ei perustu tiloihin vaan henkilékohtaiseen
kohtaamiseen. Olemme entistda enemman lasna muualla kuin omissa tiloissa.

Seurakuntien tilojen sijoittumisessa huomioidaan jatkossa vaestotiheys seka tilojen kohtuullinen
saavutettavuus seurakuntalaisille.

Kaytamme toiminnassamme virtuaalisia alustoja luovasti ja kokeilevasti.

Mittarit:

Tilojen kayttoaste
Tilojen nettokustannukset
Muualla kuin seurakuntayhtyman omissa tiloissa tapahtuva toiminta
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8. Verkostomme vahvistuvat

e Teemme laajamittaista ja ennakkoluulotonta yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa
toteuttaaksemme perustehtavdaamme ja toimiaksemme espoolaisten hyvaksi.

e Suuntaudumme yha voimakkaammin ulospain, ja olemme nakyvad, osaava, aloitteellinen ja
arvostettu toimija Espoossa ja padakaupunkiseudulla.

e Vahvistamme seurakuntien vaikuttamisosaamista ja -toimintaa.

e Eri toimijat ja yhteisot l0ytavat meista hyvan ja luotettavan yhteistydkumppanin.

e Suunnittelemme toimintaamme vuoropuhelussa verkostojemme kanssa.

e Tiivistamme seurakuntien valista yhteisty6ta. Seurakunnat eivat rajaa toimintaansa koskemaan
vain oman seurakuntansa jasenia, ja tyontekijat tyoskentelevat yli seurakunta- ja yksikkorajojen.

e Seurakuntien yhteistoiminnan strategisessa kehittamisessa seurakuntien luottamushenkiléiden
tulee olla merkittavassa roolissa. Tama vaatii myods rakenteiden kehittamista.

Mittarit:
e Verkostoissa tehtdvan tyon maara
e Yhteistyokumppaneille suunnattava kysely
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Resursseihin liittyvat strategiset perusedellytykset 2023—2030

Pidédmme seurakuntayhtyman talouden tasapainossa.

Resurssien kayttoa ohjaavat strategiset linjaukset

Kayttotalous

e Kirkollisveroprosentin suuruus on 1 prosentti.

e Kunkin talousarviovuoden kayttétalouden ulkoisten maararahojen taso voi olla enintadan 107 %
viimeisimman hyvaksytyn tilinpdaatoksen mukaisen kirkollisverotulon méaarasta.

e Toiminta- ja maksutuotot kattavat kayttotalouden kuluista vahintaan 15 prosenttia.

e Seurakuntien maararahojen jako perustuu jasenmaaraan.

e Seurakuntien maardarahojen jaossa tai kustannusten kohdentamisessa ei Esbo svenska
forsamlingia lukuun ottamatta oteta huomioon eri syista aiheutuvia paikallisia eroavaisuuksia.

e Hintoja ja maksuja voidaan korottaa ymparistotavoitteiden rahoittamiseksi.

e Seurakuntien ja palveluyksikdiden mé&ararahojen kayton tulee noudatella tdaman strategian
toiminnallisia linjauksia.

Henkil6sto

e Espoon seurakuntien palveluksessa on osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilosto.

e Seurakuntien erikoistumisen myo6ta tehtdvia keskitetdadn ja yhdistetdadn ja tyon johtaminen
mahdollistetaan tarvittaessa myos yli seurakuntarajojen.

Investoinnit

e Investointeihin kaytetdan vuositasolla korkeintaan 80 prosenttia vuosikatteesta, joka on
viimeisimmassa tilinpaatoksessa vahvistettu.

e Investointeja voidaan tarvittaessa rahoittaa velkarahoituksella, mikali tulorahoitus riittaa
kattamaan velanhoitokustannukset taysimaaradisesti koko lainan takaisinmaksuajan.

Sijoitustoiminta
e Sjjoitustoimintaa ohjataan erilliselld saannolla.
e Vuosittain laaditaan investointien rahoitussuunnitelma.

Kiinteistot ja hautausmaat

e Vuoden 2023 loppuun mennessa on tehty luopumispdatds niin monesta seurakuntayhtyman
omistamasta tai seurakuntayhtyman tai seurakuntien vuokraamasta kiinteistosta tai toimitilasta,
ettd naiden tilojen yhteenlaskettu neliémaird on vahintddan 7.000 m?. Hautausmaiden ja
leirikeskusten kiinteistdja, sijoituskiinteistdja ja asuinhuoneistoja ei huomioida tdman tavoitteen
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toteuttamisessa. Luopumispaatos merkitsee, ettd kohteeseen ei kohdisteta enaa
peruskorjausinvestointeja vaan pelkastaan kdyttétalousmenoja.

Tilojen kayttoa tehostetaan siten, ettd kaikkia seurakuntia ja seurakuntayhtymaa kannustetaan
tilojen yhteiskayttoon.

Madrdaikaisista vuokrasopimuksista tehdaan aina strategian mukainen tarveharkinta nykyisten
vuokrasopimuksien paattyessa.

Uusien erillisten hautausmaayksikdiden suunnittelua ei aloiteta, ellei kyse ole yhteishankkeesta
toisen seurakuntatalouden kanssa.

Varaudutaan paivittamaan vyhteisen kirkkovaltuuston 12.12.2018 hyvaksyma leiri- ja
kurssikeskusten tulevaisuutta kuvaava linjaus.

Hallintorakenne

Hallintoelinten maaraa ja niiden tehtavia tarkistetaan vaalikauden 2026 loppuun mennessa.

Toimintatavat ja prosessit

*

Kaikkia seurakuntia ja palveluyksikoita koskevat prosessit yhdenmukaistetaan.

Yhteisty6 muiden toimijoiden kanssa

Padkaupunkiseudun seurakuntayhtymien yhteisty6ta toteutetaan niilla aloilla, joilla yhteisty6sta
saadaan taloudellisia, viestinnallisia tai toiminnallisia etuja.

Kirkon keskushallinnon kdynnistamien hankkeiden suunnitteluun ja valmisteluun vaikutetaan
ennen kuin hankkeiden kdaynnistamisesta on tehty valtakunnallisia paatoksia.
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