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ESBO KYRKLIGA SAMFÄLLIGHETS PERSONALPROGRAM
2023–2030


1. PERSONALPROGRAMMETS GRUND OCH SYFTE

Esbo kyrkliga samfällighets personalprogram grundar sig på Esbo kyrkliga samfällighets strategi Kyrkan i Esbo 2023–2030. Personalen i församlingarna och vid den kyrkliga samfällighetens ämbetsverk utför direkt eller indirekt den grundläggande uppgift som formulerats i strategin:

Kyrkan i Esbo kallar människor att söka sig till Gud och uppmuntrar till omtanke om sina medmänniskor och skapelsen.

Syftet med personalprogrammet är att förverkliga den strategiska grundförutsättningen som gäller personalen i strategin Kyrkan i Esbo.

Esbo församlingar har en kompetent, motiverad och välmående personal.

I personalprogrammet fastställs de personalrelaterade prioriteringarna, målen i anslutning till dem och åtgärderna för att uppnå målen. Personalprogrammet gäller hela den kyrkliga samfälligheten, det vill personalen i såväl församlingarna som vid samfällighetens ämbetsverk.



2. PRIORITERINGAR OCH RELATERADE MÅL


2.1. PERSONALLEDNING

Genom personalledning styrs arbetet och verksamheten samt uppmuntras och stöds personalen. Syftet är att personalresurserna ska användas fullt ut för att genomföra de grundläggande uppgifterna.

2.1.1. Ledningspraxis

Målet är en välfungerande ledningspraxis. 
 
För att uppnå målet ska
· ledarskapskompetensen och medarbetarkompetensen utvecklas
· arbetsgemenskaperna organiseras väl och behörighetsförhållandena vara tydliga
· samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen vara öppet och interaktivt
· personalen ha möjlighet att påverka sitt arbete
· personalen behandlas rättvist, jämlikt och likvärdigt
· arbetet kontinuerligt utvecklas och konstruktiv respons ges
· man ingripa snabbt och konsekvent i missförhållanden
· den interna kommunikationen fungera.


2.1.2. Personalplanering

Målet är att personalen kvalitativt och kvantitativt står i rätt proportion till uppgifterna.

För att uppnå målet ska
· arbetet planeras och prioriteras
· behovet av arbetskraft och kompetens systematiskt kartläggas
· verksamhetsmiljön och förändringarna i den beaktas, bland annat den ökade internationalismen och mångkulturalismen samt arbetskulturen med distansarbete, hybridarbete och multilokalt arbete som blir allt vanligare
· arbetet och verksamheten samt antalet anställda dimensioneras enligt de minskande ekonomiska resurserna
· uppgifterna centraliseras och vid behov slås samman, till exempel olika enheters gemensamma anställningsförhållanden.


2.1.3. Lönesättning, premiering och sporrande

Målet är ett fungerande, rättvist och konkurrenskraftigt löne- och incitamentssystem.

För att uppnå målet ska
· ekonomiska och andra sporrande metoder systematiskt användas och utvecklas
· lönepolitiken vara konsekvent
· löneutvecklingen i samhället och tillgången på personal beaktas vid fastställandet av lönenivån
· förändringar i uppgifternas svårighetsgrad beaktas i lönesättningen
· de anställda uppmuntras att använda sina kunskaper och färdigheter
· man förhålla sig uppmuntrande till initiativförmåga och försökskultur.


2.1.4. Bedömning av hur målen för arbetet har uppnåtts och bedömning av personalens tillstånd

Målet är en kontinuerlig intern och extern utvärdering för en systematisk utveckling av nuläget. 

För att uppnå målet ska
· en personalberättelse årligen utarbetas
· regelbundna personalenkäter göras och resultaten av dem utnyttjas
· system för kundrespons skapas
· arbetsmetoderna och arbetsprestationerna utvärderas och konstruktiv respons ges.

2.2. KOMPETENS

Kompetens skapar förutsättningar för att utföra den grundläggande uppgiften på ett högklassigt sätt. Kompetens innebär behärskande av kunskaper, färdigheter och arbetsmetoder, kontinuerlig utveckling av dem och tillämpning av dem i praktiken.


2.2.1. Rekrytering

Målet är att arbetsgivarbilden ska vara attraktiv. Målet är också att anställa de personer som är bäst lämpade och har störst potential för uppgifterna.

För att uppnå målen ska
· arbetsgivarverksamheten hålla hög kvalitet
· man i kommunikationen lyfta fram betydelsen av församlingsarbetet och andra positiva aspekter
· rekryteringsprocesserna vara systematiska
· rekryteringssätten vara fungerande och lagenliga
· rekryteringspraxisen utvärderas och utvecklas kontinuerligt
· studerande inom områden som förbereder för kyrkligt arbete erbjudas praktikplatser på ändamålsenliga och lockande villkor. Praktikperioderna leds på ett högklassigt sätt.


2.2.2. Introduktion

[bookmark: _Hlk141706495]Målet är att en ny arbetstagare ska lära sig att utföra sina arbetsuppgifter och förstå innehållet i och betydelsen av sitt arbete i genomförandet av hela arbetsplatsens grundläggande uppgift. Syftet med introduktionen är också att ställa arbetstagarens kompetens till arbetsgemenskapens och hela organisationens förfogande.

För att uppnå målet ska
· introduktionsprocesserna vara systematiska
· en eller flera ansvariga inskolare utses för den nya arbetstagaren
· introduktionssätten kontinuerligt utvärderas och utvecklas
· introduktionstillfällen ordnas kontinuerligt.


2.2.3. Personalutbildning

Målet är att bevara kompetensnivån och öka kompetensen i det föränderliga arbetet, arbetsgemenskapen och verksamhetsmiljön. 

För att uppnå målet ska 
· personalutvecklingen grunda sig på strategiska mål och kompetensbehov och vara systematisk
· cheferna och de anställda i samarbete kartlägga kompetensen och bedöma utbildningsbehoven
· gemensamma och individuella utbildningsplaner utarbetas.



2.2.4. Inlärning i arbetet och mentorskap

Målet är en kontinuerlig inlärningsprocess för arbetstagaren och arbetsgemenskapen som leder till att arbetet och arbetsmetoderna utvecklas.

För att uppnå målet ska
· ledningen och personalen utvärdera och utveckla arbetsmetoderna
· kompetens överföras från en mer erfaren arbetstagare till en mer oerfaren
· kompetens överföras till efterträdaren från en person som pensioneras eller annars slutar
· möjligheterna till arbetsrotation göras mångsidigare.


2.3. ARBETSHÄLSA

Arbetshälsa är en helhet som bildas av arbetet och dess meningsfullhet, hälsa, trygghet och välbefinnande. Arbetshälsan skapar förutsättningar för att arbetsgemenskapens grundläggande uppgift ska kunna förverkligas. En välmående personal bildar en fungerande arbetsgemenskap.


2.3.1. Arbetsmiljö

Målet är en fungerande och trygg arbetsmiljö som skapar arbetsglädje.

För att uppnå målet ska
· arbetet och arbetsgemenskapen organiseras tydligt
· arbetslokalerna och arbetsredskapen vara ändamålsenliga och ergonomiska
· arbetarskyddet ombesörjas på behörigt sätt
· de anställda bete sig respektfullt och vänligt mot varandra
· atmosfären acceptera olikheter, vara tolerant och flerstämmig
· atmosfären vara uppmuntrande och lära sig av utvecklande respons.


2.3.2. Arbetshälsoverksamhet

Arbetsförmåga innebär förenlighet och balans mellan människans resurser och arbetet. Målet är att personalen ska ha en god arbetsförmåga som arbetstagaren och arbetsgivaren tar hand om tillsammans. 

 För att uppnå målet ska
· cheferna förutse saker och ta tag i dem
· interna anvisningar som stöder arbetshälsan och arbetsförmågan utarbetas
· personalen få stöd för att främja sitt välbefinnande
· företagshälsovårdens tjänster vara högklassiga
· det erbjudas tillräckligt med arbetshandledningstjänster
· anställda vid behov hänvisas till rehabilitering.



2.3.3. Uppföljning av välbefinnande

Målet är att upprätthålla och förbättra personalens arbetshälsa, vilket förutsätter kontinuerlig medvetenhet om dess tillstånd.

För att uppnå målet ska
· personalens arbetshälsa följas upp i det dagliga chefsarbetet och i utvecklingssamtalen
· en omfattande undersökning av arbetshälsan genomföras med jämna mellanrum och även andra personalenkäter
· lämpliga åtgärder vidtas på basis av omständigheter som framkommit i uppföljningen och undersökningarna.
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