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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 YLEISKATSAUS

Yleinen taloudellinen tilanne

Vuonna 2023 Suomeen valittiin uusi eduskunta ja uusi hallitus. Se aloitti vaikeissa olosuhteissa, kun
valtion taloutta pyritdaan parantamaan koronan jalkeen. Hallitus ja eduskunta joutuvat tekemaan
monia valtion taloutta tasapainottavia toimenpiteitd, joilla voi yksittdisten kansalaisten
nakokulmasta olla negatiivisia vaikutuksia. Tama voi heijastua seurakuntiin esimerkiksi kasvavana
diakonia-avun tarpeena.

Inflaatio jatkui edelleen korkeampana kuin mihin ennen koronaa ja Ukrainan sotaa totuttiin. Tama
on heijastunut seurakuntayhtyman talouteen seka kasvavina menoina etta kasvavina verotuloina.
Mikali korkotaso ja inflaatio eivat laske, on vaarana, ettd Suomi ajautuu pitempiaikaiseen
taantumaan. Silla olisi suuri vaikutus seurakuntayhtyman talouteen, jos verotulokertyma kaantyisi
laskuun.

Seurakuntaty6

Seurakuntien uudet luottamushenkilot aloittivat tehtavissadan vuoden 2023 alussa. Heille
jarjestettiin perehdyttamistilaisuuksia seka seurakuntien etta yhtyman viraston toimesta.

Seurakuntatydn haasteet ovat monista uusista avauksista huolimatta edelleen ajankohtaisia.
Kirkolliset toimitukset vahenevat ja kirkon on vaikea saada viestiddn lapi myonteiselld tavalla
julkisessa keskustelussa. Avioliittoihin vihkimisid, avioliittojen siunaamisia ja syntyneiden lasten
kasteita on vahan verrattuna siihen, ettd Espoo on erityisesti nuorten aikuisten kaupunki. Vaikka
Espooseen haudattujen maara hieman laski edellisvuodesta, tulevina vuosina kuolleiden maaran
arvioidaan jatkuvasti hieman nousevan.

Rippikoulu vetda hyvin. Kirkkoon kuulumattomia nuoria osallistuu rippikouluun ja liittyy kirkkoon
ennen konfirmaatiota. Uusi strategia pyrkii vastaamaan siihen haasteeseen, etta nuoret eivat enaa
rippikoulun jalkeen sitoudu seurakuntaansa samassa laajuudessa. Kirkon tutkimuskeskuksen
tutkimusten mukaan erityisesti nuoret miehet suhtautuvat kirkkoon aikaisempaa myonteisemmin.

Paivakerhojen kavijamaarat ovat laskeneet subjektiivisen paivahoito-oikeuden ja ditien tydssa
kaymisen vuoksi, mutta varhaiskasvatustyblle ja kouluyhteisty6lle on edelleen kysyntaa.
Diakoniaty®n tarve ja erityisesti lasten, nuorten ja nuorten aikuisten tuen tarve on lisdantynyt.

Seurakuntien jasenmaara laski kaikissa kohderyhmissa, kun jasenten maaraa verrataan kaupungin
vakilukuun. Espoon evankelisluterilaisten seurakuntien jasenid oli vuoden vaihteessa 157 556.
Kirkkoon kuuluu 50,2 prosenttia espoolaisista. Laskua edelliseen vuoteen on 2 % prosenttiyksikkoa.

Suomen-, ruotsin- ja saamenkielisestd vaestosta 65,7 prosenttia on seurakuntien jasenia. Laskua on
2,1 prosenttiyksikkda vuoteen 2022 verrattuna.

Vieraskieliseen ty6hon panostaminen ei ndy seurakuntien vakiluvussa. Aikaisempaa harvempi tasta
potentiaalista liittyy kirkkoon. Muunkielisista espoolaisista evankelisluterilaiseen kirkkoon kuuluu
vain 1629 henked, mika vastaa 2,1 prosenttia kaupungin koko vieraskielisesta vaestosta. Laskua
edelliseen vuoteen oli 0,1 prosenttiyksikkoa.



Strategian uudistaminen — uudet toiminnalliset ja resurssilinjaukset

Kirkko Espoossa -strategia vuosille 2023—-2030 astui voimaan vuoden 2023 alusta. Toiminnallisia
paalinjauksia on kahdeksan. Ne ovat ldhimmaista rakastava hengellinen yhteiso, nuoret sukupolvet,
monikieliset yhteisot, viestintd, turvallinen kohtaaminen, vastuu luomakunnasta, toimitilat ja
verkostot. Uusi strategia madrittelee joitakin talouden resurssilinjauksia aiempaa tarkemmin.
Kayttotalouden ja investointien enimmaismaarien taso on sidottu enimmillddn viimeisimman
vahvistetun tilinpaatdksen toteumiin.

Aiempiin strategioihin liittyneet hankkeet ovat osoittaneet, etta pitdisi ylipaataan tarkastella uudella
tavalla yhteistyon toteuttamisen muotoja, jotta ne mahdollistaisivat nykyistd paremmin uusien
kokeilujen tekemisen ja resurssien joustavan kdyton. Se auttaisi myos henkiloston jaksamisessa.

Seurakuntayhtyman talous, hallinto ja henkilosto

Seurakuntayhtyman strategian resurssien kayttoa ja rahoitusta koskevat tavoitteet toteutuivat.
Kirkollisveroprosentin suuruus oli 1 prosentti, vuosikate kattoi suunnitelman mukaiset poistot,
toimintatuotot olivat yli 15 prosenttia kdyttotalousmenoista ja investoinnit alle 80 prosenttia
vuosikatteesta.

Vuoden 2023 talous oli 8,4 miljoonaa euroa ylijadmainen. Toimintatuottoja saatiin 7,3 miljoonaa
euroa eli 0,7 miljoonaa euroa suunniteltua enemman. Ero johtuu asunto- ja kiinteistoosakkeiden
seka kiinteistdjen myynnistd saaduista tuotoista. Kayttotalousmenojen kokonaismaara oli 47,1
miljoonaa euroa.

Kirkollisverotuloa saatiin 51,2 miljoonaa euroa eli 9,2 miljoonaa euroa arvioitua enemman. Kasvua
edelliseen vuoteen oli 6 miljoonaa euroa. Valtionrahoituksen osuus oli 6,0 miljoonaa euroa.
Rahoitustuottoja saatiin noin 2,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 arvonalennuksia voitiin palauttaa
hankintahintaansa.

Vuoden 2023 vuosikate on 14,1 miljoonaa euroa. Suunnitelman mukaiset poistot ovat 5,7 miljoonaa
euroa. Kertaluonteisia poistoja ei tehty.

Espoon seurakuntayhtyman laskennallinen osuus kirkon yhteisestd eldkevastuuvajauksesta
31.12.2023 oli noin 145,3 miljoonaa euroa eli 3,97 % koko kirkon eldkevastuuvajauksesta.
Elakkeiden rahoitus tulee jatkossa olemaan entista suurempi tekija kirkon taloudessa.

Vuoden 2023 rahoitusylijgama antaa pohjaa pitkdn aikavdlin rakentamissuunnitelman
rahoittamiselle. Kiinteistotoimen paaluokassa kaytettdvissa olevat maararahat eivat enaa riittaneet
suunniteltuihin vuosikorjauksiin, vaan niita varten valtuusto myonsi lisamaararahaa.

Strategian mukaisesti seurakuntayhtyman talous pidetaan tasapainossa. Vaikka kirkollisverotulo
vuonna 2023 oli ennatyksellisen korkea, nayttaa kuitenkin silta, etta kayttotalousmenot kasvavat
nopeammin kuin verotulot. Siksi toimintakulujen suhteen on edelleen syyta olla tarkkana.

Henkiloston maara pysyi kaytannossa ennallaan kaikissa seurakunnissa ja yksikdissa. Henkiloston
kokonaismaara oli 510, vahennysta kaksi henkil6a vuoteen 2022 verrattuna.

Kiinteistot

Kiinteistokannan vahentamiseen tdhtadvat toimenpiteet eivdt ole edenneet luottamuselinten
asettamassa aikataulussa ja laajuudessa. Espoon seurakuntayhtyman kiinteistokannan uudisarvo on
noin 182,5 miljoonaa euroa. Laskennallisesti uutta korjausvelkaa syntyy vuosittain merkittava
maara. Arvio korjausvelan tamanhetkisestd suuruudesta on noin 97 miljoonaa euroa. Ellei
kiinteistokantaa saada vdahennettya, peruskorjausvelan hoitaminen tulee tarkoittamaan vahintaan



noin 10 miljoonan euron suuruisia investointeja vuosittain ainakin seuraavan kymmenvuotiskauden
ajan.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Vuoden 2023 aikana mahdollisesti realisoituvaksi riskiksi arvioitiin ennalta arvaamattoman suuri
kustannustason nousu. Verotulojen kasvu onneksi kompensoi jyrkkaa kulujen nousua.

Pitkalla aikavalilla verotulojen ei odoteta kasvavan, ellei jasenkehityksen lasku pysahdy.
Jasenkehitys on siten edelleen suurin yksittdinen strateginen riski ja epavarmuustekija.

Vuonna 2024 inflaatio aiheuttaa edelleen merkittdvan toimintakulujen kasvun, jota verotulojen
ennustettua suurempi kertyma osin helpottaa. Inflaation seurauksena esimerkiksi seka
rakentamisen etta erilaisten kiinteistoihin liittyvien kustannusten kasvu (sahko, lammitys, yllapito)
voi vaikeuttaa seurakuntien perustehtavan toteuttamista.



1.2 HALLINTO: YHTEINEN KIRKKOVALTUUSTO JA —-NEUVOSTO

Yleista

Yhteinen kirkkovaltuusto kokoontui 4 kertaa ja kasitteli kokouksissaan 61 pykalaa. Puheenjohtajana
toimi Juhana Malme ja varapuheenjohtajana Seppo Sarkiniemi. Valtuutettujen maara oli 61.

Yhteinen kirkkoneuvosto kokoontui 17 kertaa ja kasitteli kokouksissaan 187 pykalaa. Yhteisen
kirkkoneuvoston puheenjohtajana toimi Kalervo Salo ja varapuheenjohtajana Pdivi Raunu. Jasenten
maara oli 14.

Aloitteet ja ponnet

Yhteinen kirkkovaltuusto 24.5.2023: Jarmo Niemisen ponsi

Kiinteistéjohtokunta ja yhteinen kirkkoneuvosto valmistelevat yhteiselle kirkkovaltuustolle
selvityksen ja esityksen seurakuntayhtymdin Espoon keskuksen alueella olevien kiinteistéjen
tehokkaasta kdyttéimisestd. Tavoitteena on, ettd tarpeettomista kiinteistéistd voidaan luopua
keskipitkdlld (n. 5 vuotta) aikaviililld.

Ponteen vastataan kahdessa osassa. Ensimmadinen osuus esitettiin yhteiselle kirkkoneuvostolle
11.12.2024. Vastausta tdydennetdaan kevaan 2024 aikana kokonaisuuteen liittyvien
taustaselvitysten valmistuttua.

Yhteinen kirkkovaltuusto 24.5.2023: Olli Nuosmaan ja Teresia Volotisen aloite

K&K -median budjettiin lisdtddn 80 000 euroa kahden lisinumeron kustannuksiin, jotta lehti voi
ilmestyd 20 kertaa vuonna 2024.

Vuoden 2024 talousarvioon on hyvaksytty siten, etta lehti voi ilmestya 20 kertaa vuonna 2024.

Yhteinen kirkkovaltuusto 24.5.2023: Leena Oikarisen aloite

Esitdn, ettd Espoon seurakuntien jdsenmdidriin ja kasteiden tilastoinnissa vastaisuudessa
tarkastellaan kasteiden osalta kahta asiaa:

1) miten suuri prosenttiosuus kaikista kaupungissa syntyneistd lapsista kastetaan, ja
2) miten suuri prosenttiosuus seurakunnan jésenille syntyneistd lapsista kastetaan.

Ehdotus on huomioitu vuoden 2023 tasekirjan toimintakertomusosassa.

Yhteinen kirkkovaltuusto 24.5.2023: Kari Roineen aloite

Tehtyjen aloitteiden ja ponsien kdsittelystd tuodaan aina seuraavalle kokoukselle tieto, missd
vaiheessa asian kdsittely on.

Ehdotus on hallinnollisesti mahdoton toteuttaa.

Yhteinen kirkkovaltuusto 20.9.2023: Leena Oikarisen aloite

Ehdotan, ettd mddrdtty osa Espoon seurakuntayhtymdn kansainvdlisen vastuun mddrdrahoista
osoitetaan yksittdisille Espoon seurakunnille kdytettdvdksi talousarviomddrdrahana seurakuntien



omiin nimikkosopimuksiin. Kyseinen summa voisi mddréytyd kunkin seurakunnan nykyisten
nimikkosopimusten mukaisesti.

Perusteet:

Nimikkosopimukset ovat tdrkeitd ruohonjuuritason seurakuntalaisille, jotka ovat usein
vuosikymmenid tehneet pyyteetontd tyotd ja kdyttdneet myds omia varojaan nimikkoldhettien
tukemiseen. He henkil6ivit ldhetystydn, ne avaavat konkreettisia ikkunoita ldhetyskentille ja tuovat
ldhetyskohteet Idhelle. Niissd ei ole kyse kirkkopolitiikasta, vaan kohteiden takan ovat
vapaaehtoisten tukijoiden liséiksi myés kunkin alueen tyéntekijét.

Nimikkosopimusten jatkaminen ilman seurakunnan taloudellista tukea vie pohjan vaikuttavalta
avulta ja sy6 motivaatiota vapaaehtoisten toiminnalta rapauttaen ndin koko IGhetystyotd, joka on
kirkon koko olemassaolon perusta.

Kysymys on myés kirkollisveroa maksavien seurakuntalaisten yhdenvertaisuudesta — merkittdvd osa
ldhetystyén tukijoista kannattaa juuri niitd kohteita, joilta tuki nyt evdittiin.

Seurakuntakohtainen talousarviomddrdraha nimikkokohteille olisi kompromissiratkaisu ja osoitus
tdmdn tyon arvostuksesta. Jos se mdidiriteltdisiin nykyisten nimikkosopimusten suuruisena, se olisi
vain pieni osa kansainvdlisen vastuun kokonaisbudjetista, mutta mahdollistaisi seurakunnan omien
tdrkeiden tyokohteiden jatkumisen.

Ehdotus vaatisi perussdaanndén muuttamisen.

Yhteinen kirkkovaltuusto 13.12.2023: Jarmo Niemisen ponsi

Kirkkovaltuusto toivoo, ettd kirkkoneuvosto valmistellessaan pdivitysté hallintoséiéintéén, se ottaisi
harkittavaksi seuraavia lisdyksid. Toiveena on, ettd pdivitetty hallintosddnté tuodaan valtuuston
kdsittelyyn vuoden 2024 aikana.

13 § Kiinteistéjohtokunnan tehtdviit ja pddtdsvalta
Lisdtédn uusi kohta tehtdviin:

13. tekee aloitteita ja antaa lausuntoja kiinteistdjen ylldpitdmiseen, hankkimiseen, rakentamiseen
ja luopumisiin liittyvistéd kysymyksisté ja muihin johtokunnan tehtédvdalueisiin kuuluvista asioista

Perustelu

Vastaava aloite- ja lausunto-oikeus on myds henkiléstéjohtokunnalla, arvioinnin johtokunnalla,
talous- ja strategiatoimikunnalla sekd viestinnén toimikunnalla

5 luku
ERINAISET MAARAYKSET

Liséitécdin uusi pykdld, jolla mahdollistetaan toimielimille pddttdminen valmistelukehotusten
antamista. Mahdollinen muotoilu:

Johtokuntien ja toimikuntien ehdotukset ja aloitteet

Johtokunta tai toimikunta voi ehdottaa asian ottamista késittelyyn tulevassa kokouksessa
antamalla toimielimen esittelijélle valmistelukehotuksen. Pdéités valmistelukehotuksesta voidaan
tehdd toimielimen enemmistépddtdksend.

Perustelu

Vastaava valmistelukehotuskdytidntd on olemassa myés esimerkiksi kaupunkien lautakunnissa.
Menettely mahdollistaa toimielimen vaikuttamisen siihen, mitd asioita toimielimessé otetaan
kdsittelyyn.



Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi 13.12.2023 uuden kirkkolain edellyttdman Espoon
seurakuntayhtyman hallintosadannon. Hallintosdantd valmisteltiin virkatyona kooten sisallollisesti
yhteen aiempi saantddokumentaatio: yhteisen kirkkoneuvoston ohjesadntd, johtokuntien ja
toimikuntien johto- ja ohjesdaannét seka yhteisen kirkkovaltuuston tydjarjestys. Tassa yhteydessa ei
tehty merkittavia sisall6llisia muutoksia.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti hallintosddannon hyvaksymisen yhteydessd, ettd hallintosaantoa
tarkistetaan vaalikauden 2026 loppuun mennessa osana hallintoelinten maaran ja niiden tehtavien
tarkistamista. Jarmo Niemisen ehdottama ponsi hyvaksyttiin myos paatoksen oheen. Ponsi on
luonteeltaan kannanotto tai valmistelutoive, joka ei ole sitova paatos. Ponsi kirjataan kyseisen asian
paatoskohdaksi. Ponnen sisdltama asia valmistellaan tai otetaan huomioon valmistelussa
virkamiestyona kayttden siihen tarpeellisen ajan. Toimivaltainen taho tekee ponnen asiasta
mahdollisesti tarvittavan paatoksen. Paatos ja/tai toimenpiteet tuodaan joka tapauksessa tiedoksi
yhteiselle kirkkovaltuustolle.

Kirkko Espoossa 2023—-2030 strategiassa on kirjaus; “Hallintoelinten maaraa ja niiden tehtavia
tarkistetaan vaalikauden 2026 loppuun mennessa”.

Niemisen ehdottaman ponnen sisalto liittyy kiintedsti edelld mainittuun strategiakirjaukseen ja
yhteisen kirkkovaltuuston edellyttdamaan hallintosaannon tarkasteluun. Eri hallintoelinten tehtavia
on tarkoituksenmukaista tarkastella yhtena kokonaisuutena. Kokonaistarkastelu on perusteltua
ajoittaa vaalikauden kolmannelle vuodelle, jotta luottamushenkil6t ovat siihen mennessa saaneet
riittdvan perspektiivin hallintoelinten toimintaan. Tarkastelu tehddan siten vuoden 2025 aikana ja
mahdolliset muutokset kirjataan hallintosaantéon vuoden loppuun mennessa.

Yhteinen kirkkovaltuusto 13.12.2023: Anders Blombergin aloite

Espoon tuomiokirkko on yksi yhtymdn keskeisistd kirkoista. Toimii seké Esbo svenska férsamling,
Espoon tuomiokirkko seurakunnan ja Espoon hiippakunnan pddkirkkona.

Tdmdn johdosta olisi tdrkedtd, etenkin koronan jdlkeen, selvittéd mahdollisuus kehittdd ja
mahdollistaa suoratoistoa (striimausta) kyseisestd kirkosta ja ryhtyd niihin toimiin, jotta tdmd
voidaan mahdollistaa. Témd tuo mahdollisuuden yhé muuttuvassa yhteiskunnassa joustavuutta ja
liséd mahdollisuutta osallistua kirkollisiin toimiin.

Striimauksien toteuttamisesta vastaavat seurakunnat.

Yhteinen kirkkovaltuusto 13.12.2024: Heikki Sorvarin aloite

Jakamattoman kansainvdlisen vastuun mddrédraha on aikanaan pddtetty 4.1 %:n suuruiseksi
arvioidusta kirkollisverotulosta. Silloin perusajatuksena on ollut, ettd tuo tuki, varmaan suurin
Suomen seurakuntatalouksista, kohdistuisi kaikille Idhetysjdrjestdille, joille kirkko Iéhetystyén ja
kansainvdlisen diakonian on ulkoistanut.

Kun tilanne Espoon seurakuntayhtymdn tuensaajien kohdalla on muutoksessa, ehdotan, ettd
virkamiehet valmistelevat uudet jakoperusteet Jakamattoman kansainvdlisen vastuun mddrédrahan
suuruudeksi ja mddrdytymisperusteeksi.

Perusteiden mddrittelyssé voisi ottaa huomioon sen, ettei summa mddrdytyisi endd
verotuloarvioiden perusteella ja ettd suuruus mddrdytyisi jakajana olevien jdrjestéjen mddrdn ja
kokonaiskannatuksen mukaan.

Yhteinen kirkkovaltuusto on toukokuussa 2016 sitonut jakamattoman kansainvalisen vastuun
maararahan talousarviossa arvioituun kirkollisverotuloon ja maaritellyt maararahan laskennalliseksi



osuudeksi 4,1 %. Tuossa pdadatoksessda ei mainita, ettd maardaraha kohdistuisi kaikille
|lahetysjarjestoille.

Yhteinen kirkkovaltuusto 13.12.2023: Jarmo Niemisen aloite

Ehdotan, ettd yhteinen kirkkoneuvosto selvittdd uudelleen yhdessd kiinteist6johtokunnan kanssa
Viputie 12  kiinteistén  rakennuttamisen  seurakunnan omistamiksi  vuokra-asunnoiksi
kannattavuuden sekd rakentamiseen ja vuokraustoimintaan siséltyviit riskit.

Liséksi valtuustolle tuodaan selvitys pelkdn tontin myymisen edellytyksistd.

Asia on toistaiseksi poydalla.

Yhteinen kirkkovaltuusto 13.12.2023: Leena Oikarisen aloite

Kun seurakuntayhtymd kilpailuttaa rakennushankkeita, tulee tarjouksen jétténeiden urakoitsijoiden
tosiasiallinen taloudellinen kantokyky suhteessa urakan arvoon ottaa riittdvésti huomioon
tarjouksien pisteytyksessd esimerkiksi niin, etté halvimman kokonaishinnan antama pistemdiciré on
enintéién 82 pistettd, projektisuunnitelman 10 ja ajantasaisiin luottotietoihin sekd tuoreimpaan
tilinpddtokseen perustuvan talousluokituksen 8 pistettd.

Jokainen rakennushanke tuodaan erikseen paatettavaksi luottamuselimille.

Muita yhteisen kirkkovaltuuston jasenten aloitteita: Yhteisen kirkkovaltuuston jasenten Mia
Steniuksen, Alli Aarnion, Panu Castrénin, Martti Hellstromin ja Nina Lehdon aloite 19.1.2023

Suomen evankelis-luterilainen kirkko on sitoutunut Yhdenvertaisuuslakiin (2005/21): “Ketddn ei saa
syrjid idn, etnisen tai kansallisen alkuperdn, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
sukupuolisen suuntautumisen tai muun henkil66n liittyvén syyn perusteella. Kirkko on liittynyt myés
Luterilaisen Maailmanliiton linjaukseen sukupuolten Vviilisestd oikeudenmukaisuudesta ja
kunnioittamisesta. Kirkon ja seurakuntien kaiken toiminnan ldhtékohta on huolenpito osallistujien
ja henkilékunnan  turvallisuudesta  kaikissa  tilanteissa.  Turvallisuudella  tarkoitetaan
kokonaisvaltaista fyysistd, psyykkistd ja sosiaalista kokemusta vaarojen ja uhkien poissaolosta.

Seurakunnat ovat tyépaikkoina inhimillisid yhteisdjd, joissa valitettavasti esiintyy samoja ongelmia
kuin muissakin tybyhteisdissé. Espoon seurakuntien tybhyvinvointikyselyiden tuloksissa vuodelta
2022 on ilmennyt, ettd osa Espoon seurakuntien tydntekijéistd on ollut kiusaamisen tai epdasiallisen
kohtelun kohteena tai ndhnyt tdllaista kohdistuvan jotain muuta henkil66 kohtaan. Pyyddmme
selvitystd, mihin toimenpiteisiin tyéhyvinvointikyselyn perusteella on ryhdytty ja miten toimenpiteitd
seurataan.

Kirkkohallitus julkaisi 2019 Turvallinen seurakunta —ohjeistuksen, joka on toimitettu Kirkon kasvatus
ja perheasiat -yksikén asiantuntijoiden toimesta yhteistybssé kirkon asiantuntijoiden sekd
yhteiskunnan turvallisuusasiantuntijoiden kanssa. Turvallinen seurakunta -ohjeistus kattaa niin
fyysisen, henkisen, hengellisen, sosiaalisen, emotionaalisen kuin seksuaalisen turvallisuuden.

Esimerkiksi seksuaalisen hdirinndn mddrittely, tunnistaminen, siihen puuttuminen ja sen ehkdisy on
vaikeaa, joten varmasti kaikki apu on tarpeen seurakuntiemme tydyhteisGissd. Jokaisessa
hiippakunnassa on kirkon koulutetut hdirintédyhdyshenkil6t (Espoossa Sirpa Tirri ja Aappo Laitinen),
joilta hdirintdtapauksissa tydntekijé saa tukea ja neuvoja.

Teemme aloitteen, ettd kaikissa Espoon seurakunnissa kdsitelléiéin mahdollisimman pian kaikkien
tyontekijéiden kanssa Turvallinen seurakunta —ohjeistus. Kirkkoherrat myds varmistavat, etté
tyontekijéit tietdvdt, keneen ottaa yhteyttd ja miten toimia, jos he ovat tulleet kohdanneeksi tai
epdilevit kohdanneensa hdirintdd. Kirkkohallituksen asiantuntijat Maria Sten ja Liisa VidlilG
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jérjestdvdt seurakuntatyéssé oleville tyéssd kohdatusta hdirinndsté Teams:ssa luottamuksellisia,
kaksikielisié keskustelutapahtumia. Pyyddmme, ettd tydntekijéille tarjotaan tieto ja mahdollisuus
osallistua ndihin keskusteluihin.

Tyéntekijoille Turvallinen seurakunta —ohjeistuksen kdsittely kertoo tyénantajan ja esihenkilbiden
reagoimisesta tyéhyvinvointikyselyiden tuloksiin. Tehdddn seuraavista kyselyn tuloksista paremmat
ja Espoossa kirkosta kaikille turvallinen tila.

Liite: verkkosivu https://evl.fi/plus/seurakuntaelama/kasvatus/turvallinen-seurakunta

Aloitteeseen on vastattu yhteisessa kirkkovaltuustossa 22.3.2023.

Heikki Sorvarin aloite 25.1.2023

Aloite seurakuntayhtymdn johto- ja toimikuntien johto- ja ohjesddntéjen 3. pykdlén
tdydentdmiseksi

Yhteisen johto- ja toimikuntien sddntdjen 3 § kuuluu esimerkiksi henkiléstéjohtokunnan osalta
ndin:
3 § Yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajalla, yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajalla,

varapuheenjohtajalla ja edustajalla sekd yhtymdin johtajalla on oikeus olla Idsnd kokouksessa,
jossa heillé on puheoikeus, mutta ei ddnioikeutta.

Esitdn, ettd johto- ja toimikuntien sédintéja tdydennettdisiin niin, ettd 3 §:ddn lisétédn Idsnédolo-
oikeus myds yhteisen kirkkovaltuuston varapuheenjohtajalle. Samalla voitaisiin korjata
hallintojohtaja-nimike yhtymdn johtajaksi.

Perustelut: Yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat tyépari, joista aina
toinen on johtamassa YKV:n istuntoa. On siis tarpeellista, ettd molemmilla on mahdollisuus
perehtyd asioiden valmisteluun niin johto- ja toimikunnissa kuin yhteisessé kirkkoneuvostossakin.
Siksi molempien Iédsndolo noissa elimissé on syytd olla sééintéjen mukaankin mahdollista.

Aloitteeseen on vastattu vyhteisen kirkkovaltuuston kokouksessa 22.3.2023. Yhteisen
kirkkovaltuuston varapuheenjohtajalle on myonnetty lasndolo- ja puheoikeus em. toimielinten
kokouksiin.

Yhteisen kirkkovaltuuston jasenten Jarmo Niemisen, Laura Kalmin, Leena Oikarisen ja Mia
Steniuksen aloite 23.10.2023

Espoon seurakuntayhtymdillé on kirkkovaltuuston 14.12.2022 hyvéksymdin strategian mukaisesti
tarvetta vihentdd ylldpidettdvien kiinteistéjen mddrdd. Kiinteistédjen yllépito ja niiden
peruskorjaaminen vievdit tulevaisuudessa enemmdn rahaa samalla, kun seurakuntien jisenmddrdit
laskevat.

Esitdmme, ettd seurakuntayhtymdn omistamien asuinkiinteistdjen tarpeellisuutta tarkastellaan
kriittisesti, sillé monet niisté vaativa ldhitulevaisuudessa kalliita peruskorjausinvestointeja, joiden
kustannuksia ei pystytd kattamaan niiden vuokratuloilla. Ne eivdt ole kannattavia sijoituksia
eivdtkd seurakuntien toiminnan kannata vdélttémdttémid osana kiinteistékantaa. Esittmme, ettd
yhteinen kirkkoneuvosto valmistelee yhteiselle kirkkovaltuustolle esitykset seuraavien
seurakuntayhtymdn omistamien asuinrakennusten myymisestd tai niistd luopumisesta. Strategian
mukaan luopumispddtés merkitsisi, ettd kohteeseen ei endd kohdistettaisi
peruskorjausinvestointia, vaan pelkdstddn kéyttdtalousmenoja.

1) Ingaksen vanha ja uusi pappila (R:no 49-62-66-1)

- rakennukset eiviit ole seurakunnallisessa kédytdssd, vaan ne on vuokrattu asuinkdyttéén
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- PTS rakennussuunnitelmassa on arvioitu rakennusten peruskorjauskustannus vuosille
2026-27 1,95 MEur

- ovat omalla tontilla, jonka pinta-ala on 9561 m2

- sijaitsevat hienolla, rauhallisella paikalla Glimsinjoen ddrelld, joten kiinteistélle olisi
varmastikin kysyntdd

- rakennusten yhteinen pinta-ala on 617 m2

- rakennukset on asemakaavassa merkitty suojeltaviksi, joten myynnin jialkeen myds
uuden omistajan on suojeltava niiden kulttuurihistoriallista arvoa

Ennen kiinteiston myymistd tulisi selvittdd, olisiko mahdollista lohkoa kaksi
asuinrakennusta omille tonteille ja myydd ne erikseen.

2) Kanttorila (Pappilantie 18)
- Rakennus ei ole seurakunnallisessa kdytossd, vaan on vuokrattu asuinkdyttéon

- PTS rakennussuunnitelmassa on arvioitu talon peruskorjauksiin kuluvan vuosina 2026—
28 yhteensd 1,12 MEur

- Sijainti on hieman erillddn historiallisesta tuomiokirkonmden alueesta
- Rakennus on valmistunut vuonna 1945 ja siinéd on kaksi asuntoa

- Rakennusta ei ole asemakaavalla suojeltu

- Tontilla (49-444-1-374) ei ole voimassa olevaa asemakaavaa

- tontin pinta-ala on suuri (6,9 ha), mutta asuinrakennuksen tarvitsema tonttiosuus
lienee lohkottavissa.”

Aloitteeseen vastataan kahdessa osassa. Ensimmainen osa esiteltiin yhteiselle kirkkoneuvostolle
11.12.2023. Vastausta tdydennetaan vuoden 2024 kevaan aikana.

Alli Aarnion, Sampo Alangon, Aura Frimanin, Kira Jarveksen ja Juhana Malmen aloite 14.11.2023

Kirkolliskokous pddtti marraskuussa 2019, ettd seurakuntiin tulee perustaa Nuorten
vaikuttajaryhmd. Nuorten vaikuttajaryhmdtoiminnassa on kyse osallisuuden vahvistamisesta.
Kuulluksi tuleminen vahvistaa osallisuuden ja merkityksellisyyden kokemusta ja samalla se liséd
yhteisé6n kuulumisen tunnetta. Osallisuudessa on kyse kristillisen identiteetin vahvistamisesta,
siitd ettd voi kokea olevansa osa itselleen merkittévdd yhteiséd, tulla siiné kuulluksi ja vaikuttaa
sen toimintaan ja pddtéksiin.

Nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi seurakunnan on asetettava
nuorten vaikuttajaryhmd ja huolehdittava sen toimintaedellytyksistd. Vaikuttajaryhmd voi olla
usean seurakunnan yhteinen. Vaikuttajaryhmdn tehtédvdnd on vaikuttaa asioiden valmisteluun ja
pddtdksentekoon sekd osallistua seurakunnan toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen.
Vaikuttajaryhmddn valittavien tulee olla konfirmoituja alle 29-vuotiaita seurakunnan
jdsenid. (Kirkkojdrjestys 2023/10 §5)

Vuoden 2018 nuorisobarometrin mukaan 61 prosenttia nuorista on kiinnostunut politiikasta.
Tehokkaimpina vaikuttamisen keinoina nuoret pitdvdt vaaleissa ehdolle asettumista, ddnestdmistd
ja aktiivisesti jdrjestossd tai nuorisovaltuustossa toimimista. Aikuisen ndkékulma lapsuuteen on
edelleen hallitseva ja osallisuus mddritellédn ja toteutetaan usein aikuisten kautta (Itlan
politiikkasuositukset 2020:4). On vaarana, ettd vaikuttajatyéryhmdt jédvdt ndenndisvaikuttamisen
tasolle, joka véhentdd nuorten uskottavuutta kirkolliseen pddtéksen tekoon sekd kirkkoon yleensd.
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Espoossa muutamissa seurakunnissa on jo valittu vaikuttajaryhmid, mutta néiden toiminta on
vaihtelevaa ja vain paikallista.

Esitdn, ettd Espoossa otetaan mallia Tampereen seurakuntayhtymdn pitkdlle viedystd tavasta
toteuttaa vaikuttajaryhmdtoimintaa. Samalla toivon, etté yhtymdtasoinen toimintasddnto
kdsitellddn seurakuntien vaikuttajaryhmisséd ennen kuin ne tuodaan yhteisen kirkkovaltuuston
hyvdéksyttdvdksi.

Esitys Espoon nuorten vaikuttajaryhmien toimintasddnnoksi.
1) Nuorten vaikuttajaryhmdn kokoonpano, tavoitteet ja toiminta

a) Espoon seurakuntayhtymdsséd toimii nuorten vaikuttajaryhmd, johon kuuluu kolme edustajaa
kustakin seurakunnasta. Nuorten edustajan on oltava alle 29-vuotias konfirmoitu kirkon jésen.
Ryhmd voi pdidittéié omasta sisdisestd jdrjestdytymisestddn.

b) Vaikuttajaryhmdn tavoitteena on lisdtéd nuorten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia Espoon
seurakuntien pddtdksenteossa ja sen valmistelussa sekd seurakuntien toiminnan suunnittelussa,
toteutuksessa ja arvioinnissa. Toiminnalla tuodaan pddttdjid ja pddtéksentekoa Ihemmdksi
nuoria. Ryhmdn tarkoitus on myés opettaa nuorille yhteiskunnallisia taitoja ja toimia
demokratiakasvatuksen vdlineend. Ryhmd voi toimia kokemusasiantuntijana lapsivaikutusten
arvioinnissa.

¢) Ryhmdn jdsenet osallistuvat toimielinten kokouksiin tdmdn toimintasddnnén mukaisesti,
kokoontuvat itse pddttimdllddn tavalla sekd toimivat paikallisesti seurakunnissa ryhmdén
pddttamdlld ja seurakunnan kanssa sovitulla tavalla. Ryhmd voi tehdd kirkkojéirjestyksen (KJ 7:9)
mukaisia aloitteita. Ryhmd raportoi vuosittain toiminnastaan yhteiselle kirkkoneuvostolle ja
seurakuntaneuvostoille.

d) Kussakin seurakunnassa nimetddn viranhaltija ryhmdén yhteyshenkiloksi.
e) Yhtymdssd yhteyshenkilénd on yhteisen seurakuntatyédn kasvatustyén asiantuntija.
2) Ryhmdin valinta, nimedminen ja toimikausi

a) Ehdokkaat esitellddn seurakuntien nuorten toiminnassa ja sosiaalisessa mediassa
vuosittain syysloman jélkeen. Adnestykset jérjestetdcdn nuorten kokoavassa
viikkotoiminnassa ja leireillé seurakunnittain loka-marraskuussa, ja sen jdlkeen kunkin
seurakunnan nuorisotyé tekee nimedmisesityksen seurakuntaneuvostolle.
Seurakuntaneuvostot tekevdt nimedmispddtokset vuosittain viimeistéddn joulukuussa.

b) Eniten ddnid saanut nimetddn edustajaksi yhteiseen kirkkovaltuustoon, yhteiseen
kirkkoneuvostoon ja seurakuntaneuvostoon. Toiseksi eniten ¢énid saanut nimetddn
edustajaksi seurakuntaneuvostoon sekd edellisen varahenkiléksi. Kolmanneksi eniten
ddnid saanut nimetddn edellisen varahenkilbksi seurakuntaneuvostoon.

c) Neljd eniten ddnid saanutta voidaan nimittdd edustajiksi tai varaedustajiksi
seurakuntayhtymdn johto- ja toimikuntiin kuitenkin niin, ettd jokaisessa johto- tai
toimikunnassa on korkeintaan kolme edustajaa ja heillé henkilékohtiaset varajéisenet.

d) Vaikuttajaryhmdn toimikausi on yksi kalenterivuosi (1.1.—-31.12.).
3)Toimielinten kokouksiin osallistuminen

a) Nimetyt edustajat voivat osallistua Idsndolo- ja puheoikeutettuina asiantuntijoina
seurakuntaneuvostojen, yhteisen kirkkoneuvoston ja yhteisen kirkkovaltuuston
kokouksiin seké ndiden asettamien johto- ja toimikuntien kokouksiin yhteisen
kirkkovaltuuston tydjérjestyksen sekd yhteisen kirkkoneuvoston ohjesédnnén
mukaisesti.
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b) Kukin toimielin nimedd keskuudestaan luottamushenkilbkummin, joka pitéd yhteytté
nuorten vaikuttajaryhmdn edustajien kanssa.

c) Kokouskutsut ja kokousmateriaali IGhetetddn nimetyille edustajille samalla kuin
toimielimen jdsenillekin. Jos vaikuttajaryhmdéin edustaja on estynyt taikka esteellinen
osallistumaan kokoukseen, hdn kutsuu itse varaedustajan tilalleen.

d) Toimielinten kokouksista maksetaan palkkiota yhteisen kirkkovaltuuston pddtdksen
mukaisesti.

Aloitteen tekijoille on vastattu suoraan 23.11.2023.

Yhteinen kirkkoneuvosto 13.2.2023: Kari Roineen ja Olli Nuosmaan aloite

Syyrian maanjdristyksen uhrien auttamisasian yhteydessé katastrofiavustuksen myéntéminen ja
yhteistyokumppanin etsiminen myds Turkin puolelle.

Asia kasiteltiin yhteisessa kirkkoneuvostossa 27.3.2023. YKN paatti, ettei aloite edellyta
toimenpiteita.

Yhteinen kirkkoneuvosto 5.6. 2023: Olli Nuosmaan ja Teresia Volotisen aloite

Ehdotamme, ettd Espoon Diakoniasdiéition saama seurakuntien tuki palautetaan omaksi erilliseksi
tuekseen, jollaisena se on ollut vuosikymmenten ajan otsikolla Diakonia-avustus, ja summa
palautetaan v. 2024 talousarviossa 22.000 euroon.

Budjetissa otsikkona voisi olla esim. Tuki Espoon Diakoniasddtiblle, ja tukisumman voisi jakaa
Diakoniasddtié-konsernin (Edistia) erillisille toiminnoille Sddtién tyéntekijéiden ehdotuksen pohjalta,
esim. seuraavasti:

1) diakonisen toiminnan kehittdmiseen (tyéelémddn paluun mahdollistaminen ja tukeminen,
sekd itsendisen asumisen tukeminen)

2) diakonian sisdltéjen ja kirkkotietoisuuden opetukseen diakonia-alan opiskelijoille
Taustaa:

Kyseessd on diakonisen toiminnan kehittdminen ja toteuttaminen, jonka Espoon seurakuntalaiset
ovat aloittaneet 50 vuotta sitten, ja jota Espoon seurakunnat tukivat pitkddn mm. luovuttamalla
asuntoja sddtion tukiasuntotoimintaan. Se on samalla paitsi seurakunnan panostus diakonisen tyén
kehittdmiseen, myds kirkon panostus tulevaisuuteen. Seurakuntien tyéntekijdt hoitivat itse
tukiasuntotoimintaa asukasvalintoja myéten siihen asti, kunnes sddtié aloitti toimintansa sopien
seurakuntien kanssa, ettd asunnot tulevat seurakunnalta, mutta tydntekijét ja palvelut
Diakoniasddtiélta. Tdlté pohjalta seurakunnilla on edelleen vahva edustus Diakoniasddtion
hallinnossa ja konsernin eri tasoilla, vaikka tukiasuntotoiminnasta on luovuttu.

Tuki on mennyt sekd diakonisen toiminnan kehittimiseen (tyéeldmddn paluun mahdollistaminen ja
tukeminen, itsendisen asumisen tukeminen) ettd diakonian siséltéjen opettamiseen ja
kirkkotietoisuuden lisddmiseen Espoon diakonia-alan opiskelijoille, joille kirkon ja seurakuntien
toiminta on suurelta osin tuntematonta. Opettajana on toiminut pitkdaikainen ET:n nuoriso- ja
diakoniatyéntekijé Jyrki Mylldrniemi, joka on tuen avulla pystynyt jérjestdimddn mm. opiskelijoiden
osallistumisen asunnottomien yé-tapahtuman monenlaisiin tilanteisiin eri seurakunnissa.

Kéytédnndssd tuki on seurakuntien oallisuus yhteistyéhon diakonia-alan kehittdmisen osalta. Se on
pikemminkin verrattavissa esim. Suomen Merimieskirkon tukeen (30.000 €), joka nékyy budjetissa

omana erillisend rivinddn, kuin normaalisti anottavaan jéirjestétukeen, ja sité anottaisiin
Merimieskirkon avustuksen tavoin. Téll6in myds tuen seuranta olisi helpompaa.
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Yhteisen seurakuntatydn johtaja muutti tuen ns. tavalliseksi anottavaksi jérjestétueksi, ja asetti
siihen erindisid lisdehtoja ja rajoituksia, kun sen kdyttd aikaisemmin oli ollut Diakoniasddtion
ratkaistavissa. Ndiden ehtojen mukaista avustusta Diakoniasddtié ei olisi voinut vastaanottaa
tiettyjen kilpailulainsédddntdén liittyvien rajoitusten vuoksi.

Talousarvio kasitellddn yhteisessa kirkkovaltuustossa vuosittain. Asia kasiteltiin yhteisessa
kirkkoneuvostossa 9.10.2023. YKN paatti, ettei aloite edellytd toimenpiteitd vuoden 2024
talousarvion osalta.
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1.3 HENKILOKUNTA

Virka- ja tyosopimussuhteiset henkil6ittdin 31.12.2023. Mukana ovat myos virka- ja tyovapaalla
olevat, mutta ei tarvittaessa toihin tulevat tuntipalkkaiset.

%-0osuus
Virka- | Tyo6sopimus- koko
suhteiset | suhteiset Yhteensa henkildstosta
2020 | 2021 | 2022 2023 2023 31.12.2023 31.12.2023

Esbo svenska 31 31 28 22 11 33 6
Espoonlahti 66 68 62 39 23 62 12
Tuomiokirkkosrk 106 110 102 52 48 100 20
Leppdvaara 51 54 56 37 14 51 10
Olari 56 56 56 37 17 54 11
Tapiola 41 42 40 28 14 42 8
Yhtyman virasto 162 167 168 50 118 168 33
Yhteensa 513 528 512 265 245 510 100

Seurakuntayhtyman viraston henkilosto jakautui seuraavasti (yhteensa 168 henkil6a):

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kiinteistdpalvelut 63 56 57 58 63
Palvelukeskus 34 38 43 41 40
Talous- ja tietohallintopalvelut 12 12 11 11 11
Viestintapalvelut 7 9 8 7 6
Viraston johto 4 4 4 4 4
Yhteisen seurakuntatyon palvelut 44 43 44 47 44

Seurakuntayhtyman viraston ja Tapiolan seurakunnan yksi yhteinen tyontekija nakyy vain
seurakuntayhtyman viraston luvuissa.

Koko- ja osa-aikaiset palvelussuhteet 2023 (yhdellad henkil6lla vain yksi palvelussuhde)

ES EL ET LE oL TA YV Yhteensa
Yhteensa 33 62 100 51 54 42 168 510
Virkasuhteiset 22 39 52 37 37 28 50 265
Kokoaikaiset 21 37 50 34 34 27 43 246
Osa-aikaiset 1 2 2 3 3 1 7 19
Tyosopimussuhteiset 11 23 48 14 17 14 118 245
Kokoaikaiset 4 18 35 12 10 14 115 208
Osa-aikaiset 7 5 13 2 7 0 3 37
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Vakinaiset ja mdaraaikaiset palvelussuhteet 31.12.2023

Madrdaikaisten | Mdaraaikaisten
%-0suus osuus kussakin
Vakinaiset | Maaraaikaiset | Yhteensad | palvelussuhteista yksikossa

Esbo svenska 25 8 33 1,6 24,2
Espoonlahti 50 12 62 2,4 19,4
Tuomiokirkko 85 15 100 2,9 15,0
Leppavaara 43 8 51 1,6 15,7
Olari 44 10 54 2,0 18,5
Tapiola 36 6 42 1,2 14,3
Yhtyman virasto 151 17 168 3,3 10,1
Yhteensa 434 76 510 14,9 14,9

Henkilokunta ryhmiteltynd tehtdvien mukaan seurakunnissa ja seurakuntayhtyman virastossa
31.12.2023; (yksi henkilo/tehtava).

vikiluku papit | suhdeluku | "M% | (uhdeluku | kanttorit | suhdeluku | H2KOME 1o deluku
tyontekijat tyontekijat

ES 13943 3 4648 2 6972 3 4648 3 4648
EL 28823 8 3603 6 4804 4 7206 11 2620
ET 43206 15 2880 8 5401 5 8641 8 5401
L 23364 9 2596 6 3894 3 7788 7 3338
(o} 26634 9 2959 6 4439 4 6659 7 3805
T 21586 8 2698 4 2698 3 7195 4 5397
YV 10 1 4
Yht. 157556 62 2541 32 4924 23 6850 44 3581

vakiluku Iap5|-ja" suhdeluku hallinto suhdeluku haufau.s- k||nt.e|s.to- suhdeluku muu seurf\- Virat/tys-

perhetyd toimi toimi kuntatyd | suhteet

ES 13943 10 1394 5 2789 1 13943 0 27
EL 28823 13 2217 6 4804 8 3603 57
ET 43206 21 2057 11 3928 22 1964 2 92
L 23364 8 2921 4 5841 6 3894 2 45
(o) 26634 9 2959 5 5327 9 2959 1 50
T 21586 7 3084 4 5397 6 3598 1 37
YV 71 23 30 16 155
Yht. 157556 68 2317 106 1486 23 82 1921 23 463

Hallinnon lukumaarissa ovat mukana myos kirkkoherrat, viestinnan asiantuntijat ja
jarjestelmaasiantuntijat.
Ryhmassa muu seurakuntaty6 ovat mukana kansainvialisen tyon sihteerit, perheneuvojat ja
vastaanottosihteeri, kasvatustyon asiantuntijat, projektikoordinaattori, projektityontekija,

vapaaehtoistydn ohjaaja ja rippikoulutyon asiantuntija.

Virkojen lakkauttamista koskevat paatokset:

V kappalaisen virka (vakanssi nro 165) 1.2.2023 lukien, Espoon tuomiokirkkoseurakunta

e johtavan nuorisotydnohjaajan virka (vakanssi 125) 1.10.2023 lukien, Esbo svenska forsamling

Uusien virkojen perustaminen

varhaiskasvatuksen ohjaajan virka 1.4.2023

aikaisemman lastenohjaajan tydsuhteen)

lukien,
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lapsitydnohjaajan virka (vakanssi 250) 21.9.2023 lukien, Tapiolan seurakunta

kolmannen nuorisotyénohjaajan virka 1.10.2023 lukien, Esbo svenska férsamling
varhaiskasvatuksen ohjaajan virka 21.9.2023 lukien, Tapiolan seurakunta

Leppdvaaran seurakunta (korvaa




Tyosuhteiden nimikemuutokset:
e vahtimestarit suntioiksi 1.9.2023 lukien, kaikki seurakunnat
o leirikeskustoiminnassa 1.6.2023 lukien
- ruokapalveluesimies Hvittorpin tyonjohtajaksi
- ruokapalveluesimies Velskolan tydnjohtajaksi
- kaksi kokkia keittiovastaaviksi
e kiinteistopalveluiden palveluesimies laitoshuollon tyonjohtajaksi 1.6.2023 lukien

Uudentyyppiset tydsuhteet
e yhteistydkoordinaattorin maardaikainen tydsuhde vuosille 2024-2025, viestintdapalvelut
e tiedon ja kehittamisen asiantuntija 1.1.2024 lukien, yhteisen seurakuntatyon palvelut

e nuorisomuusikon tydsuhde, Espoon tuomiokirkkoseurakunta (tehtava taytetty osa-aikaisena
15.1.-31.12.2024)

Vaihtuvuus vakinaisissa palvelussuhteissa oli 23 viranhaltijaa (12 vuonna 2022 ja 10 vuonna 2021)
ja 22 tyosuhteista tyontekijaa (32 vuonna 2022 ja 17 vuonna 2021).

Lisdaksi vuoden 2023 aikana oli lyhytaikaisissa (ei sijaisina) palvelussuhteissa:

e hautausmailla tuntipalkkaisia kesatyontekijoita 74 ja kuukausipalkkaisia tyontekijoita 5

e eri seurakunnissa yhteensa 53 tyontekijaa (oppaat 6, kausiteologit 16, rippikoulutydntekijat 20,
kausityontekijat 2 seka kesatyontekijat 5)

e seurakuntayhtyman virastossa/leirikeskuksissa 3 tyontekijaa.
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1.4 SEURAKUNTIEN VAKILUKU

Espoon evankelisluterilaisten seurakuntien jasenmaara oli vuoden vaihteessa 157 556 (vuonna 2022
159 215 jasentd). Kirkkoon kuuluu 50,2 prosenttia espoolaisista. Laskua edelliseen vuoteen oli 2
prosenttiyksikk6d (52,5 % vuonna 2022). Suomen-, ruotsin- ja saamenkielisestd vdestosta 65,7
prosenttia on seurakuntien jasenia. Laskua oli 2,1 prosenttiyksikk6a edelliseen vuoteen verrattuna.
Muunkielista espoolaisista evankelisluterilaiseen kirkkoon kuuluu 2,2 prosenttia. Vuonna 2022
vastaava luku oli 2,3 %, laskua 0,1 prosenttiyksikkoa.

Kirkon jaseneksi liittyi viime vuonna 1 364 henkil6a, eli 117 henkea enemman kuin edellisvuonna.
Kirkosta erosi 2 861 ihmista, mika on 303 henked vihemman kuin vuotta aikaisemmin. Eronneita oli
1 497 enemman kuin liittyneita (1 914 vuonna 2022).

Seurakuntien jasenmaara laski 1 659 hengelld vuonna 2023, mika on vahemman kuin edellisvuonna.
Jasenmaaran lasku on viime vuosina vaihdellut valilla 1-1,5 % vuodessa.

Seurakunnilla oli vuoden 2023 lopussa 7 666 ulkomailla asuvaa jasenta.

Kasteiden maaran vaheneminen tasaantui vuoteen 2020 verrattuna koronarajoitusten
helpottumisen vuoksi, mutta laskutrendi on ollut pysyva. Kirkkohallituksen tilastointiohjeen
mukaisesti ilmoitettuja kasteita oli 924 (1 061). Todellisuudessa kastetoimituksia oli kuitenkin tata
enemman, silla kirkkoon liittyneitd kuvaavassa luvussa 429 on mukana myo6s O-vuotiaina kastettuja
lapsia, joiden nimet on rekisterdity Digi- ja vdestOtietovirastoon ennen kastetta. Kaytanto on
yleistynyt. O-vuotiaina kastettujen osuus kaikista Espoossa vuonna 2023 syntyneista lapsista (3 301,
huom. luku on ennakkotieto) on yli 40 %.

Kuolleita seurakuntien jasenia oli 1 348 (1 367).

Seurakuntiin muuttaneita oli enemman kuin seurakunnista pois muuttaneita. Muuttovoitto oli 250
henked. Vuotta aikaisemmin muuttotappio oli -292 henkea.

Kaupungin vakiluku oli ennakkotietojen mukaan 314 152 henkea.

Vuoden 2023 lopussa espoolaisista puhui didinkielenaan muuta kuin suomea tai ruotsia noin 23 %
vaestostad, eli vieraskielisia oli noin 74 000 henkea. Heista Espoon seurakuntiin kuului 1 629 henkil6a
eli 1 % kaikista Espoon seurakuntien jasenistd, ei muutosta edelliseen vuoteen verrattuna.

Seurakuntaan kuuluvien lukumaarat 31.12.2023

Ldsnadoleva Poissaoleva| Kokonais-| Ero ed.
vdestod vdestod vdestd | vuoteen

Seurakunta Miehet Naiset | Yhteensa Yhteensa
Esbo svenska forsamling 6 698 7 245 13943 1537 15480 -177
Espoon tuomiokirkkoseurakunta 20121 23085 43 206 1363 44 569 -546
Espoonlahden seurakunta 12 998 15 825 28 823 1137 29960 -239
Leppdvaaran seurakunta 10 745 12 619 23 364 880 24 244 -577
Olarin seurakunta 11733 14901 26 634 1421 28 055 -98
Tapiolan seurakunta 10084 11 502 21586 1328 22914 -22
Yhteensa 72 379 85177 | 157556 7 666 165 222 -1 659
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Kirkkoonkuulumisprosentit (%) seurakunnittain 31.12.2023

Seurakunta 2023 2022 | 2021 2020 | 2019 2018 | 2017
Esbo svenska forsamling*) 68,5 69,5| 70,8 719 | 72,8 74,3 | 72,7
Espoon tuomiokirkkoseurakunta 51,1 52,9 | 54,9 56,3 | 57,6 58,8 | 60,5
Espoonlahti 51,2 53,3 | 54,9 56,2 | 57,8 59,2 | 61,0
Leppéavaara 42,3 44,6 | 46,7 48,2 | 49,5 51,3 | 52,7
Olari 46,0 48,5 | 51,1 52,4 | 54,2 55,8 | 57,7
Tapiola 54,2 55,6 | 57,4 59,1 | 61,1 62,4 | 64,4

*) laskettu kaikista Espoon pohjoismaisia kielid puhuvista, muiden seurakuntien prosentit on laskettu kaikista alueen asukkaista paitsi

ruotsinkielisistd

Kastettujen ja kuolleiden maara 2023

Kastetut Kuolleet Erotus
Esbo svenska forsamling 84 163 -79
Espoon tuomiokirkkoseurakunta 274 312 -38
Espoonlahden seurakunta 144 285 -141
Leppavaaran seurakunta 163 186 -23
Olarin seurakunta 137 227 -90
Tapiolan seurakunta 122 175 -53
Yhteensa 924 1348 -424
Muutot seurakuntaan ja seurakunnasta vuonna 2023
Seurakuntaan | Seurakunnasta
muuttaneet muuttaneet Erotus
Esbo svenska forsamling 656 673 -17
Espoon tuomiokirkkoseurakunta 2994 3238 -244
Espoonlahden seurakunta 2377 2237 140
Leppédvaaran seurakunta 2242 2516 -274
Olarin seurakunta 3082 2 687 395
Tapiolan seurakunta 2202 1952 250
Yhteensa 13 553 13 303 250
Kirkkoon liittyneet ja kirkosta eronneet vuonna 2023
Kirkkoon Kirkosta
liittyneet eronneet
Miehet | Naiset Yhteensa | Miehet | Naiset Yhteensa | Erotus
Esbo svenska forsamling 43 50 93 89 85 174 -81
Espoon tuomiokirkkoseurakunta 193 206 399 347 318 665 -266
Espoonlahden seurakunta 121 118 239 235 252 487 -248
Leppdvaaran seurakunta 102 115 217 264 233 497 -280
Olarin seurakunta 124 113 237 306 335 641 -404
Tapiolan seurakunta 91 88 179 210 187 397 -218
Yhteensd 674 690 1364 1451 1410 2861 -1497

20




1.5 SISAINEN VALVONTA

Sisdinen valvonta on osa hyvaa hallintoa. Sisdisen valvonnan avulla varmistetaan, etta toiminta on
lakien, saantdjen, ohjeiden ja paatosten mukaista, voimavaroja kdytetdan tuloksellisesti, asetetut
tavoitteet saavutetaan, omaisuus on turvattu sekd johdon saama tieto on oikeaa,
tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista. Sisdisestd valvonnasta vastaavat kaikki tilivelvolliset
toimielimet ja viranhaltijat seka linjajohto.

Sisdisen valvonnan keskeisena osana ovat yhteisen kirkkovaltuuston seka yhteisen kirkkoneuvoston
vahvistamat toiminnan sdaannot. Taloussdaanndssa on sisdisen valvonnan kannalta keskeisend 5 §,
joka velvoittaa toimenpiteisiin maararahan ollessa vaarassa ylittyd. Hankintasaant6 luo puitteet
hankintojen tekemiseen. Sita taydentada taloudellisen toimivallan rajat —saanto.

Sisdisen valvonnan ohje on ollut valmisteltavana (talous- ja strategiatoimikunta), ja ohje tuodaan
yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyttavaksi kevaalla 2024.
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1.6 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2023 2022

(1000 €) (1000 €)

Toimintatuotot 7 263 7079
Toimintakulut -47 058 -44 447
Toimintakate -39 796 -37 369
Verotulot 57 183 50972
Verotuskulut -693 -692
Keskusrahastomaksut -5078 -4 935
Toiminta-avustukset 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 2 496 1212
Vuosikate 14 112 9188
Poistot ja arvonalentumiset -5745 -6 969
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0
Tilikauden tulos 8 367 2219
Tilikauden ylijaama (alijaama) 8 367 2219

Tuloslaskelman tunnusluvut:

2023 2022 2021 2020 2019
Toimintatuotot/toimintakulut % 15% 16 % 16 % 18 % 16 %
Vuosikate/Poistot % 246 % 132 % 119 % 140 % 100 %
Vuosikate, euroa/jasen 90,00 € 58,00 € 71,00 € 61,00 € 44,00 €
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2023 2022
(1000 €) (1000 €)
Varsinaisen toiminnan ja investointien
kassavirta
Tulorahoitus
Vuosikate +/- 14 112 9188
Satunnaiset erat +/- 0 0
Satunnaiset erat +/- 0 0
Tulorahoituksen korjauserat +/- -378 -526
Investoinnit
Investointimenot - -4 054 -2777
Pysyvien vastaavien myyntitulot + 958 1627
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta +/- 10 638 7 512
Rahoitustoiminnan rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -500 -500
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen muutos 0 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos +/- 6 -248
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos +/- 368 326
Rahoitustoiminnan nettorahavirta +/- -126 -422
Rahavarojen muutos yhteensa +/- 10512 7 090
Rahoituslaskelman tunnusluvut:
2023 2022 2021 2020 2019
Investointien tulorahoitus, % 348 % 331%| 148% 154 % 328 %
Rahavarojen riittavyys, pv 491 487 425 405 379
Lainanhoitokate 24 18 22 19 14
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2023 2022
(1000 €) (1000 €)
VASTAAVAA
A. PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 113 176
Aineelliset hyodykkeet 84 606 86 234
Sijoitukset 15 312 15 892
B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1230 1230
Muut toimeksiantojen varat 3295 3124
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset 933 940
Rahoitusarvopaperit 73 303 58 550
Rahat ja pankkisaamiset 9700 13 940
188 492 180 087
VASTATTAVAA 2023 2022
A. OMA PAAOMA
Peruspaaoma 81 249 81 249
Muut rahastot 0 0
Edellisten tilik. ylijaama/alijaama 81453 79 234
Tilik. ylijaama/alijaama 8 367 2219
B. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 2381 2381
C. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen padaomat 1230 1230
Muut toimeksiantojen padgomat 3295 3124
D. VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pdadaoma 2 000 2 500
Saadut ennakot 9 7
Ostovelat 3100 3055
Muut velat 1085 877
Siirtovelat 4324 4210
188 492 180 087
Taseen tunnusluvut:
2023 2022 2021 2020 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 93 % 93 % 92 % 92 % 92 % 93 %
Rahoitusvarallisuus euroa/jasen 466 € 394 €| 343¢€ 304€| 269€| 233¢€
Suhteellinen velkaantuneisuus -% 16 % 18 % 19% 20% 19% 18 %
Lainakanta, euroa/jasen 13 € 16 € 19 € 21€ 24 € 27 €
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1.7 KONSERNIN TOIMINTA JA TASE

Tytaryhtio As Oy Espoon Ruusutarha on Leppavaarassa vuonna 2013 valmistunut asuintalo, jossa on

21 huoneistoa. Espoon

seurakuntayhtyma

omistaa

100

%

yhtion

osakekannasta.

Konsernitilinpdaatoksessa ovat mukana Espoon seurakuntayhtyma ja As Oy Espoon Ruusutarha.

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA
A. OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut rahastot
Edellisten tilik. ylijagama/alijdgama
Tilik. ylijaama/alijagama
B. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
C. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen pddgomat
D. VIERAS PAAOMA
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

2023

(1000 €)

113
85 803
12 657

1230
3295

934

73 303
3700
187 034

81249
0

80 116
8238

2381

1230
3295

2 000
9

3107
1085
4324
187 034
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2022

(1000 €)

176
87 559
13 237

1230
3124

948

58 550
13 940
178 765

81249
0

78 028
2088

2381

1230
3124

2500

7

3069
877
4211
178 765



1.8 YHTEISEN KIRKKONEUVOSTON ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYA JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Kirkkojarjestyksen 6 luvun 5 §:n mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpaatds, johon kuuluvat
tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja 6
luvun 6 §:ssa tarkoitettu toimintakertomus. Samassa yhteydessda on tehtdva esitys tilikauden
tuloksen kasittelya seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Tilikauden 2023 tulos on 8.366.836,23 euroa ylijddamainen. Edellisten tilikausien ylijadma on
yhteensa 81.452.910,90 euroa, joten tarvetta talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi
eiole.

Yhteinen kirkkoneuvosto esittda, etta tilikauden ylijaama 8.366.836,23 euroa, kirjataan tilikauden
ylijadma-/alijaamatilille.

1.9 TOIMINTAKERTOMUKSEN LIITTEET

Seurakuntayhtyman organisaatio

Yhteinen kirkkovaltuusto

Esho svenska Espoonlahden Espoon tuomio- Leppévaaran Olarin Tapiolan
forsamling seurakunta kirkkoseurakunta seurakunta seurakunta seurakunta
Seurakunta- Seurakunta- Seurakunta- Seurakunta- Seurakunta- Seurakunta-

neuvosto neuvasta neuvosto neuvaosto neuvosto neuvosto

Yhteinen kirkkoneuvosto

Seurakuntayhtyman virasto

yhtyman johtaja
Kiinteisto- Palvelu- Talous- ja Viestints- Yhteisen seurakuntatydn
palvelut keskus tietohallintopalvelut palvelut palvelut
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Luettelo yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen kirkkoneuvoston kasittelemistd asioista seka
viranhaltijapaatoksista vuonna 2023

Vireille tulleet asiat

Yhteisen kirkkovaltuuston kasittelemat asiat

Yhteinen kirkkovaltuusto kasitteli yhteensa 61 yhteisen kirkkoneuvoston sille valmistelemaa asiaa.
Asiat jakaantuivat seuraavasti:

Yleishallinto 25
Henkilostohallinto 4
Taloushallinto 12
Yhteinen seurakuntatyo 3
Kiinteistotoimi 15
Viestinta 2

Yleishallinto

Yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajan valinta

Yhteisen kirkkovaltuuston varapuheenjohtajan valinta

Yhteisen kirkkovaltuuston sihteerin valinta

Seurakuntavaaleissa valitut luottamushenkil6t vuosiksi 2023-2026

Vaalilautakunnan valinta

Yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan valinta

Yhteisen kirkkoneuvoston jasenten valinta

Yhteisen kirkkoneuvoston jasenten henkilokohtaisten varajasenten valinta
Henkilostojohtokunnan jasenten ja varajasenten valinta

Kiinteistdjohtokunnan jasenten ja varajasenten valinta

Arvioinnin johtokunnan jasenten ja varajdsenten valinta

Kirkko ja kaupungin johtokunnan jasenten valinta

Jaana Leppakorven ero yhteisen kirkkovaltuuston varajasenyydesta

Jussi Moision ero arvioinnin johtokunnan jasenyydesta

Yhteisen kirkkovaltuuston varapuheenjohtajan lisédminen johto- ja toimikuntien ldsndolo- ja
puheoikeutettuihin

Vastaus aloitteeseen Turvallinen seurakunta -ohjeistuksen kasittelemisesta

Mirka Harkosen ero yhteisen kirkkovaltuuston varajasenyydesta

Henkilostokertomus vuodelta 2022

Lausunto hallinto-oikeudelle valituksesta, joka koskee yhteisen kirkkovaltuuston 25.1.2023
tekemaa paatosta kiinteistdjohtokunnan jasenen valinnasta

Panu Castrénin ero yhteisen kirkkovaltuuston jasenyydesta ja kiinteistdjohtokunnan
varajasenyydesta

Jani Suomalaisen ero yhteisen kirkkovaltuuston ja henkilost6johtokunnan jasenyydesta seka
yhteisen kirkkoneuvoston varajasenyydesta

Elina Wanteen ero yhteisen kirkkovaltuuston varajasenyydesta ja kiinteistdjohtokunnan
jasenyydesta

Espoon seurakuntayhtyman hallintosdanto

Espoon seurakuntayhtyman henkildstéohjelma 2023-2030

Yhteisen seurakuntatyon viranhaltijoiden johtosaanto

Henkiléstohallinto
Espoon tuomiokirkkoseurakunnan V kappalaisen viran lakkauttaminen
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Varhaiskasvatuksen ohjaajan viran perustaminen Leppdvaaran seurakuntaan

Johtavan nuorisotyénohjaajan viran lakkauttaminen ja nuorisotydnohjaajan viran perustaminen
Esbo svenska forsamlingissa

Lapsitydnohjaajan viran lakkauttaminen ja varhaiskasvatuksen ohjaajan viran perustaminen
Tapiolan seurakunnassa

Taloushallinto

Espoon seurakuntayhtyman elintarvikehankinnat ajalle 1.10.2023-31.12.2027
Tilintarkastusyhteison valinta 2023-2026

Tilinpaatokset 2022

Talousarvion toteumavertailutiedot 1.1.2023-31.3.2023

Talousarvion 2024 ja vuosien 2024-2026 talous- ja toimintasuunnitelman valmisteluohje
Tilintarkastusyhteison valinta

Tietoliikenteen kilpailutus

Talousarvion toteutumavertailutiedot 1.1.-30.6.2023

Kirkollisveroprosentin maaraaminen vuodelle 2024

Microsoft ohjelmistotuotteiden lisenssien hankinta

Talousarvion toteumavertailutiedot 1.1.-30.9.2023

Espoon seurakuntayhtyman vuoden 2024 talousarvio ja ehdotus vuosien 2024-2026 toiminta- ja
taloussuunnitelmaksi

Yhteinen seurakuntatyo

Jakamattoman kansainvalisen vastuun maararahan jakaminen vuonna 2023

Lausunto hallinto-oikeudelle Kari Roineen valituksesta, joka koskee yhteisen kirkkovaltuuston
22.3.2023 tekemaa paatosta jakamattoman kansainvalisen vastuun maardrahan jakamista vuonna
2023

Lausunto hallinto-oikeudelle Suomen Ev. lut. Kansanldhetyksen valituksesta, joka koskee yhteisen
kirkkovaltuuston 22.3.2023 tekemaa paatosta jakamattoman kansainvalisen vastuun maararahan
jakamista vuonna 2023

Kiinteistotoimi

Erkki O Aurasen kirkkorakennusten kayttoa koskeva aloite
Tilannekatsaus kiinteistdjen karsimisohjelman etenemisesta
Lisatalousarvio Hvittorpin lammitysjdarjestelman uusiminen

Kahden méaaraalan myynti Espoon kaupungille

Velskolan kartanon perusparannus toteutus, urakoitsijavalinta

Hvittorpin leirikeskuksen keittion muutostyot, lisamaararahan hakeminen
Kellonummen huoltokeskuksen hankesuunnitelma

Kirkonkulman ikkunoiden ja ulko-ovien tiivistyskorjaukset, lissamaadrarahan hakeminen
Kirkonkulman vesikaton korjaaminen, lisiamaararahan hakeminen

Piha- ja ulkoilualueiden kunnossapidon hankinta vuosille 2024-2027
Lisamaadrarahaesitys 2023 kiinteistopalvelut 5. paaluokka

Viputie 12, urakoitsijavalinta

Rakennusteknisten toiden puitejarjestely 2024-2028

Talotekniikan palveluhankintojen puitejarjestely 2024—-2028

Piha- ja ulkoalueiden kunnossapidon urakoitsijavalinnat 2024-2027

Viestinta
Kirkko ja kaupungin tulevaisuussuunnitelma vuosille 2023-2026
Kirkko ja Kaupunki -median kustannukset ja lehden ilmestyminen vuonna 2024
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Yhteisen kirkkoneuvoston kdsittelemat asiat

Yhteinen kirkkoneuvosto kasitteli yhteensd 187 asiaa, joista 17 oli johtavien viranhaltijoiden
paatosluetteloiden ja 24 johto- ja toimikuntien poytakirjojen tiedoksi merkitsemisia, 4 asiaa
kasiteltiin kahdessa kokouksessa. Muuten asiat jakaantuivat 142 otsikon alle seuraavasti:

Yleishallinto 51
Henkilostohallinto 7
Taloushallinto 20
Yhteinen seurakuntatyo 11
Kiinteistotoimi 49
Viestinta 4

Yleishallinto

Yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajan valinta

Yhteisen kirkkovaltuuston varapuheenjohtajan valinta

Yhteisen kirkkovaltuuston sihteerin valinta

Vaalilautakunnan valinta

Yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan valinta

Yhteisen kirkkoneuvoston jasenten valinta

Yhteisen kirkkoneuvoston jasenten henkilokohtaisten varajasenten valinta
Henkilostojohtokunnan jasenten ja varajasenten valinta

Kiinteistdjohtokunnan jasenten ja varajasenten valinta

Arvioinnin johtokunnan jasenten ja varajdsenten valinta

Kirkko ja kaupungin johtokunnan jasenten valinta

Jaana Leppakorven ero yhteisen kirkkovaltuuston varajasenyydesta
Seurakuntavaalien loppuraportti

Katsaus talous- ja strategiatoimikunnan tyoskentelyyn 2019-2022

Talous- ja strategiatoimikunnan jasenten valinta toimikaudelle 2023-2026
Yhteisen kirkkovaltuuston paatokset 14.12.2022

Yhteisen kirkkovaltuuston paatokset 25.1.2023

Viestinnan toimikunnan jasenten ja puheenjohtajan valinta kaudelle 2023-2026
Yhteisen kirkkoneuvoston edustaja kiinteistéjohtokuntaan

Yhteisen kirkkoneuvoston edustaja henkilostdjohtokuntaan

Yhteisen kirkkoneuvoston edustaja viestinnan toimikuntaan

Jussi Moision ero arvioinnin johtokunnan jasenyydesta

Vastaus aloitteeseen Turvallinen seurakunta -ohjeistuksen kasittelemisesta
Yhteisen kirkkovaltuuston varapuheenjohtajan lisédminen johto- ja toimikuntien ldsndolo- ja
puheoikeutettuihin

Edustajien nimedminen Espoon eldkekotisaation hallitukseen

Ty6suojelun toimintaohjelman uudistaminen

Espoon seurakuntayhtyman paihdeohjelman uudistaminen

Paakaupunkiseudun vieraskielisen seurakuntatyén neuvottelukunnan jasenen nimeaminen 2023—-
2024

Yhtyman johtajan vuosiloma ja lomarahan vaihtaminen vapaaksi

Yhteisen kirkkovaltuuston paatokset 22.3.2023

Mirka Harkosen ero yhteisen kirkkovaltuuston varajasenyydesta ja talous- ja strategiatoimikunnan
jasenyydesta

Yhteisen kirkkoneuvoston ja yhteisen kirkkovaltuuston kokousajat vuodelle 2024
Henkilostokertomus vuodelta 2022
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Espoon seurakuntayhtyman edustajan nimeaminen Teekkarikyldan kappelirahaston johtokuntaan
vuosiksi 2023-2024

Lausunto hallinto-oikeudelle valituksesta, joka koskee yhteisen kirkkovaltuuston 25.1.2023
tekemaa paatosta kiinteistdjohtokunnan jasenen valinnasta

Yhtyman johtajan sijaisuudet kesalla 2023

Espoon seurakuntayhtyman ymparistotilinpaatds 2022

Seurakuntatilojen tilavuokrat ja kayttomaksut -saannoén paivittdaminen

Elina Wanteen ero yhteisen kirkkovaltuuston varajasenyydesta ja kiinteistdjohtokunnan
jasenyydesta

Panu Castrénin ero yhteisen kirkkovaltuuston jasenyydesta

Jani Suomalaisen ero yhteisen kirkkovaltuuston jasenyydesta ja henkildstéjohtokunnan
jasenyydesta

Edustajien nimeaminen Espoon Diakoniasaation valtuuskuntaan toimikaudelle 2024-2026
Yhteisen kirkkovaltuuston paatokset 20.9.2023

Yhtyman johtajan vuosiloma

Espoon seurakuntayhtyman viraston piispantarkastuksen seurantatarkastus ja loppuraportti
Espoon seurakuntayhtyman hallintosdaanto

Espoon seurakuntayhtyman henkiléstoohjelma 2023-2030

Yhteisen seurakuntatyon viranhaltijoiden johtosaanto

Yhtyman johtajan lomarahavapaa

Espoon seurakuntayhtyman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Espoon seurakuntayhtyman tiedonhallintasddannon uudistaminen

Henkilostéhallinto

Espoon tuomiokirkkoseurakunnan V kappalaisen viran lakkauttaminen

Varhaiskasvatuksen ohjaajan viran perustaminen Leppavaaran seurakuntaan

Tapiolan seurakunnan lapsitydnohjaajan viran lakkauttaminen ja varhaiskasvatuksen ohjaajan
viran perustaminen

Johtavan nuorisotydnohjaajan viran lakkauttaminen ja nuorisotydnohjaajan viran perustaminen
Esbo svenska forsamlingissa

Oikaisuvaatimus yhteisen seurakuntatyon johtajan paatokseen nro 60/2023

Aku Kauran irtisanoutuminen perheasiain neuvottelukeskuksen johtajan virasta ja perheasiain
neuvottelukeskuksen johtajan viran tayttaminen

Perheasiain neuvottelukeskuksen johtajan viran tayttaminen

Taloushallinto

Erdiden saatavien poisto

Ennakkotietoja tilinpaatoksesta 2022

Tilintarkastusyhteison valinta 2023-2026

Espoon seurakuntayhtyman varainhoito 31.12.2022

Ohjeet kolehti- ja kerdysvarojen vastaanottamisesta noudatettavasta menettelysta
Tilinpaatokset 2022

Tilintarkastusyhteison valinta

Tietoliikenteen kilpailutus

Espoon seurakuntayhtyman varainhoito 31.3.2023

Talousarvion toteumavertailutiedot 1.1.2023-31.3.2023

Talousarvion 2024 ja vuosien 2024-2026 talous- ja toimintasuunnitelman valmisteluohje
Espoon seurakuntayhtyman varainhoito 30.6.2023

Talousarvion toteumavertailutiedot 1.1.-30.6.2023

Kirkollisveroprosentin maaraaminen vuodelle 2024
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Espoon seurakuntayhtyman vuoden 2024 talousarvioehdotus ja ehdotus vuosien 2024-2026
toiminta- ja taloussuunnitelmaksi

Microsoft ohjelmistotuotteiden lisenssien hankinta

Talousarvion toteumavertailutiedot 1.1.-30.9.2023

Espoon seurakuntayhtyman varainhoito 30.9.2023

Yhteisen kirkkovaltuuston paatds 1.11.2023

Talousarvio 2024 ja toiminta- ja taloussuunnitelmat vuosille 2024-2026

Yhteinen seurakuntatyo

Pro Diaconia -mitaleiden myontaminen

Jakamattoman kansainvalisen vastuun maararahan jakaminen vuonna 2023

Katastrofiapua Syyrian maanjaristyksen uhrien auttamiseksi

Katastrofiapua Ukrainan sodan uhrien auttamiseen Kirkon Ulkomaanavun kautta
Padkaupunkiseudun vieraskielisen seurakuntatyon neuvottelukunnan (Viksu) toimintakertomus
2022

Kari Roineen ja Olli Nuosmaan aloite katastrofiavustuksen myontamiseen ja yhteistydkumppanin
etsimiseen

Lausunto hallinto-oikeudelle Kari Roineen valituksesta, joka koskee yhteisen kirkkovaltuuston
22.3.2023 tekemaa paatosta jakamattoman kansainvalisen vastuun maardrahan jakamista vuonna
2023

Uusi kasittely lausunto hallinto-oikeudelle Kari Roineen valituksesta, joka koskee yhteisen
kirkkovaltuuston 22.3.2023 tekemaa paatosta jakamattoman kansainvalisen vastuun maararahan
jakamista vuonna 2023

Lausunto hallinto-oikeudelle Suomen Ev. lut. Kansanldhetyksen valituksesta, joka koskee yhteisen
kirkkovaltuuston 22.3.2023 tekemaa paatosta jakamattoman kansainvalisen vastuun maararahan
jakamista vuonna 2023

Espoon diakoniasaation rahoitusta koskeva aloite

Puuntaimien lahjoittaminen vuonna 2023 Espoossa syntyneille lapsille

Kiinteistotoimi

Erkki O Aurasen kirkkorakennusten kayttoa koskeva aloite

Ei julkinen, Kievarinraitti 4 C 16 myyntipaatos

Sahkdenergia ja salkunhoito 2025-2028

Espoon seurakuntayhtyman toimistokalusteiden puitesopimusjarjestely 2023-2026
sopimusurakoitsijoiden valinta

Ulkopuolisten leiripaikkojen hankinta 2023-2024

Talotekninen paivystys 2024-2027 kilpailutuslupa

Kiinteistdautomaatiojarjestelmien valvonta ja yllapito 2024-2027 kilpailutuslupa
Tilannekatsaus kiinteistéjen karsimisohjelman etenemisesta

Pernion Germundsvedjan peltojen vuokrasopimus 2023-2031

Perheneuvonnan uusien tilojen vuokraus Niittykumpuun

Lisatalousarvio Hvittorpin [ammitysjarjestelman uusiminen

Ulkopuolisten leiripaikkojen hankinta 2023-2024 palveluntuottajien valinta

Nurmen korren pituuden kasvattaminen Kappelin ja Kellonummen hautausmaiden yleisilla alueilla
Velskolan kartanon perusparannus toteutus, urakoitsijavalinta

Kirkonkulman vesikaton korjaaminen, lisamaararahan hakeminen

Espoon seurakuntayhtyman puhtaanapidon tarvikehankinnat ajalle 1.2.2024-31.1.2028
Leppadsiiven tilojen muutostyot kilpailutuslupa

Hvittorpin leirikeskuksen keittion muutostyot, lisamaararahan hakeminen
Kirkonkulman ikkunoiden ja ulko-ovien tiivistyskorjaukset, lisamaararahan hakeminen
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Kellonummen huoltokeskuksen hankesuunnitelma

Kahden maaraalan myynti Espoon kaupungille

Taydennys tehtyyn paatokseen: Kahden maaraalan myynti

Ei julkinen, Lansantie 23 a B 22 myyntipaatos

Lupa sahkoéautojen hankinnan kilpailutukseen

Sisdilmatutkimusten puitesopimusjarjestelyn toimittajien valinta

Sahkbdautojen latauspaikkojen hankinta kilpailutuslupa

Oikaisuvaatimus kiinteistéjohtajan paatokseen 58 / 28.2.2023 myontda maankayttolupa Kaitaan
Lansimetron pohjatutkimuksia varten

Ei julkinen, Piilopolku 3 C 17 myyntipaatos

Ei julkinen, Keijumaki 6 B 23 myyntipdaatos

Kellonummen huoltorakennuksen ja kappelin lammitysjarjestelman eriyttaminen kilpailutuslupa
Piha- ja ulkoalueiden kunnossapidon hankinta vuosille 2024—-2027

Ei julkinen, Hansatie 30 A 10 myyntipaatos

Lisamadrarahaesitys 2023 kiinteistdpalvelut 5. paaluokka

Ei julkinen, Joupinmaenpolku 4 A 11 myyntipaatos

Kaupunginkallion maankayttooikeus Espoon kaupunkiradan rakentamista varten
Polttoaineiden sailichankinta 2024-2026

Rakennusteknisten toiden puitejarjestely 2024-2028

Talotekniikan palveluhankintojen puitejarjestely 2024-2028

Ei julkinen, Piilopolku 3 F 34 myyntipaatos

Viputie 12, urakoitsijavalinta

Sahkoautojen toimittajavalinta

Ulkopuolisten rippikoululeiripaikkojen puitesopimuksien optiovuosien kadyttd vuosina 2025-2026
Espoon Tuomiokirkon korjaustarpeiden selvittdminen

Piha- ja ulkoalueiden kunnossapidon urakoitsijavalinnat 2024-2027

Kiinteistokannan vahentaminen, Jarmo Niemisen ponsi ja valtuustoaloite

Ei julkinen, Maanvuokrasopimuksen uusiminen Maatalousyhtyma Ahlforsin kanssa 2023
Asuntojen vuokrat 2024

Perkkaan kappelin rakentamisselvitys

Talotekninen paivystys kilpailutuksen keskeytys

Viestinta

Kilpailutuslupa paakaupunkiseudun seurakuntien joulukalenterin painatukselle 2023-2025
Kirkko ja kaupungin tulevaisuussuunnitelma vuosille 2023-2026

Kirkko ja kaupunki -median kustannukset ja lehden ilmestyminen vuonna 2024
Paakaupunkiseudun joulukalenteri, painotalon valinta

Viranhaltijapdatokset

Vuonna 2023 tehtiin yhteensa 953 viranhaltijapaatosta.

Yhtyman johtaja teki 9 viranhaltijapaatosta. Paatokset koskivat tiettyja hankintoja ja johtavien
viranhaltijoiden palvelussuhdeasioita. Lisaksi viestintdpalveluissa toteutettiin maaraaikainen
organisaatiomuutos.

Hallintojohtaja teki 487 viranhaltijapdatosta. Viranhaltijapdatosta tehdessa tulleiden ongelmien
tahden numeroinnissa on nelja paatostda enemman. Tehdyt pdatokset koskivat seurakuntayhtyman
palkanmaarityksia, palkantarkistuksia, kokemuslisid, oman yksikon palvelussuhdeasioita, eraita
hankintoja ja hautaoikeuksia.
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Talousjohtajan 8 viranhaltijapaatosta koskivat yksikdn palvelussuhdeasioita, esitystekniikan ja
palveluiden hankintaa, Haahtelan TVD Kiinteiston Simulaatiomalli -ohjelmistoa seka
Statuksen arkistointisopimusta.

Yhteisen seurakuntatyén johtaja teki 87 paatostda. Ne kasittelivat oman  yksikdn
palvelussuhdeasioita, myonnettavia avustuksia, koulutushankintoja ja ostopalvelusopimusta
perheneuvonnan palveluista Kauniaisten seurakuntayhtyman kanssa.

Kiinteistdjohtaja teki 344 viranhaltijapaatosta. Viranhaltijapaatosta tehdessa tulleiden ongelmien
tahden numeroinnissa on viisi padatdstda enemman. Tehdyt paatokset koskivat yksikén
palvelussuhdeasioiden lisaksi hankintoja ja urakoitsijavalintoja, kiinteistojen lukitusmuutoksia,
osakehuoneistojen myyntitoimeksiantoja, kayttélupien myontamista, hautamuistomerkkeja,
tuhkan hautaamisia, remontteja, vuosihuoltoja, Ingaksen Myllykylan tilan vuokraa, hoitamattomien
hautojen hoitokehotuksia ja hautaoikeuksien menettamisia.

Viestintdjohtaja teki 18 paatosta. Palvelussuhdeasioiden lisaksi paatokset koskivat erdita hankintoja
ja tutkimuksia.

LUOTTAMUSHENKILOT 2023
Yhteinen kirkkovaltuusto, varsinaiset jasenet
Esbo svenska forsamling (6 jdsentd)

Stefan Ekholm Kujala Tiina Malmstrom Marten
Nyman Hakan Rosenberg-Wikstréom Solveig Wikholm Anders

Espoon tuomiokirkkoseurakunta (16 jasentd)

Aarnio Alli Castrén Panu (26.8.2023 saakka) Gustafsson Eeva
Hellstrom Martti Johansson Hanna Kalmi Laura

Lehto Nina Liimatainen Jouni (26.8.2023 alkaen) Nieminen Jarmo
Oikarinen Leena Pigg Esa Ruoho Veera
Sepponen Risto Sorvari Heikki Stenius Mia
Sarkiniemi Seppo Vahasarja Juha

Espoonlahden seurakunta (11 jdsent3)

Alanko Sampo Jussila Elina Korpela Johanna
Kuivalainen Laura Malme Juhana Olkkonen Mari

(1.7.2023 alkaen)

Paatelma Anita Roine Kari Suomalainen Jani (1.7.2023

saakka)
Suontausta Martti

Viljakainen Paula

Leppéavaaran seurakunta (9 jasentd)

Alaviiri Kaisa
Nummi Kirsi
Taanila Heini

Olarin seurakunta (10 jasenta)

Ervamaa Katariina
Jarvenpaa Pertti

Kortesalmi Rauni
Nuosmaa Olli
Tuure Herttaliisa

Juuti Sini
Jarves Kira
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Vuorela Marja

Mustiala Hanne
Ruusu Henna
Volotinen Teresia

Jarvenpaa Kaarina
Knaapi Emilia



Léyttyniemi Meri Metsa Kimmo

Raunu Paivi

Tapiolan seurakunta (9 jasentd)

Friman Aura Hulmi Sini
Kemppi-Virtanen Pirjo Krause Outi
Savela Sari Sulonen Sini

Yhteinen kirkkoneuvosto
Varsinainen jasen
Espoonlahden seurakunta

Korpela Johanna
Roine Kari

Esbo svenska forsamling
Nyman Hakan
Kujala Tiina

Espoon tuomiokirkkoseurakunta
Pigg Esa

Kalmi Laura

Stenius Mia

Leppavaaran seurakunta
Nuosmaa Olli
Volotinen Teresia

Olarin seurakunta
Jarvenpaa Pertti
Raunu Paivi

Tapiolan seurakunta
Hulmi Sini
Mykkanen Jouni

Henkil6st6johtokunta

Varsinainen jasen

Esbo svenska forsamling

Tora Smeds

Espoon tuomiokirkkoseurakunta
Jouni Horkko

Jussi lkkala

Espoonlahden seurakunta

Jani Suomalainen (1.7.2023 saakka)
Sampo Alanko (1.7.2023 alkaen)

34

Mikkola Maija

Kemppainen Atte-Veikko
Mykkanen Jouni
Vuornos Veera

Varajasen

Viljakainen Paula
Suomalainen Jani (1.7.2023 asti)
Mika Koskinen (1.7.2023 alkaen)

Juslin-Sandin Heidi
Wikholm Anders

Sepponen Risto
Taipale Pirkko
Gustafsson Eeva

Tuure Herttaliisa
Ruusu Henna

Metsa Kimmo
Knaapi Emilia

Kemppainen Atte-Veikko
Paakkari Ville

Varajasen

Bror Traskbacka

Reetta Lindfors
Titi Gavert

Marja Vuorela



Leppdvaaran seurakunta

Hannu Laaksonen

Heini Taanila

Olarin seurakunta

Sini Juuti

Tapiolan seurakunta

Sini Sulonen, puheenjohtaja

Yhteisen kirkkoneuvoston edustaja Kari Roine

Arvioinnin johtokunta

Varsinainen jasen

Esbo svenska forsamling
Jannika Lassus, puheenjohtaja
Espoon tuomiokirkkoseurakunta
Jussi Moisio (27.1.2023 asti)
Marko Tolonen (27.1.2023 alkaen)
Espoonlahden seurakunta

Timo Vasko

Leppédvaaran seurakunta

Jouni Manelius

Olarin seurakunta

Terttu Savola

Tapiolan seurakunta

Sirpa Ahola

Kiinteistojohtokunta

Varsinainen jasen

Esbo svenska forsamling
Marten Malmstrom

Espoon tuomiokirkkoseurakunta
Jarmo Nieminen

Hilkka Julkunen

Espoonlahden seurakunta

Mika Koskinen

Kari Larjava, puheenjohtaja
Leppadvaaran seurakunta
Wanne Elina (15.7.2023 saakka)

Hannele Grondahl-Turpeinen (15.7.2023 alkaen)

Olarin seurakunta
Kira Jarves

Tapiolan seurakunta
Pirjo Kemppi-Virtanen

Yhteisen kirkkoneuvoston edustaja Nyman Hakan

Jarno Kirsila
Eve Pakkanen

Jukka Kivimaki

Erkki Berg

Varajasen

Rune Skogberg

Anne Elovaara

Mia Saarelma
Pia Saari
Bo Gronholm

Mika Makila

Varajdsen

Stefan Ekholm

Katariina Ahvonen

Panu Castrén (26.8.2023 asti)
Marjo Matikka (26.8.2023 alkaen)

Merva Mikkola
Martti Suontausta

Hannele Grondahl-Turpeinen (15.7.2023 asti)
Sampo Kauranne (15.7.2023 alkaen)

Satu Hirvonen

Antero Polso



Viestinndn toimikunta

Hellstrom Martti, puheenjohtaja Risto Sepponen
Marita Helki Mikael Sorvanto
Sari Savela Heidi Juslin-Sandin

Yhteisen kirkkoneuvoston edustaja Jouni Mykkanen

Asiantuntijajasenet:
Sini Tyvi Saraste Heikki

Talous- ja strategiatoimikunta

Jussi Koskinen, puheenjohtaja Simon Elo
Tapio Saarelainen Anna-Liisa Markkula
Hannele Valtasaari Outi Krause

Hanne Mustiala (1.6.2023 alkaen)

Hamalainen Risto, yhtyman johtaja, jasen

Hakulinen Harri, talousjohtaja, jasen

Salo Kalervo, yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja, jasen

36

Anita Paatelma
Jan Ahonen

Vahasarja Juha

Kimmo Kotro

Mirka Harkonen (1.6.2023
saakka)

Anders Wikholm



2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisvertailuissa ovat mukana myds niin sanotut sisdiset erat.
Toimintakatteen jalkeen on ilmoitettu poistot.

2.1 TALOUSARVIOSSA HYVAKSYTTYJEN TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN
ARVIOINTI

KAYTTOTALOUSOSA
Talousarvio Talousarvio- Madrdrahan Madrdrahat Toteuma
2023 muutokset kaytto ylitys (-)/ 31.12.2022
alitus (+)

Toimintatuotot 6881073 € 0€ 7574934€ -693 861¢€ 7475594 €
Toimintakulut 45969 735€ 1600000 € 47 370643 € 199 092 € 44 844 154 €
TOIMINTAKATE -39088662€ -1600000€ -39795709€ 892 953 € -37 368 560 €
Poistot 6 054 887 € 0€ 5745462€ -309425¢€ 6968 882 €

Kayttotalous sisaltdaa yleishallinnon, seurakuntien, yhteisen seurakuntatydn, hautaustoimen ja
kiinteistétoimen toimintatuotot ja —kulut seka poistot. Toimintakatteen alijaama oli noin 0,9 milj.
euroa eli 2,2 % pienempi kuin talousarviomaararaha muutoksineen.

2.1.1 YLEISHALLINTO

(talousarvion paaluokka 1)

Talousarvio Talousarvio- Maardarahan Maararahat Toteuma
2023 muutokset kaytto ylitys (-)/ 31.12.2022
alitus (+)
Toimintatuotot 610 000 € 0€ 822053€ -212053 € 759 967 €
Toimintakulut 9191938 € 0€ 8329444 € 862 495 € 8091883 €
TOIMINTAKATE -8581938 € 0€ -7507390€ 1074548¢€ -7331916 €

Yleishallinnon paaluokkaan sisaltyvat kirkollisten vaalien, yhteisen kirkkovaltuuston, yhteisen
kirkkoneuvoston, johtokuntien ja toimikuntien, tilintarkastuksen ja valvonnan sekd yhtyman
viraston luvut. Talousarvion sitovuustaso on yleishallinto yhteensa. Jaljempana on eritelty myos
yhtyman viraston ja sen yksikkdjen luvut erikseen. Yleishallinnon toimintakate oli 1,1 miljoonaa
euroa talousarviota suurempi.
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YHTYMAN VIRASTO

Talousarvio  Talousarvio- Maararahan Madrarahat Toteuma
2023 muutokset kaytto ylitys (-)/ 31.12.2022
alitus (+)
Toimintatuotot 610 000 € 0€ 822053€ -212053€ 759917 €
Toimintakulut 8534994 € 0€ 7446395€ 1088599 € 7 428 398 €
TOIMINTAKATE -7 924994 € 0€ -6624342€ 1300652¢€ -6 668 481 €

Yhtyman viraston lukuun sisaltyvat viraston johto, viestintapalvelut, talous- ja tietohallintopalvelut
seka palvelukeskus, joiden yksikkokohtaiset toteumatiedot ja toimintaa koskevat tiedot on esitetty

seuraavilla sivuilla.

Viraston johto

(talousarvion kustannuspaikka 1001110)

Talousarvio  Talousarvio- Maararahan Maédrarahat Toteuma
2023 muutokset kaytto ylitys (-)/ 31.12.2022
alitus (+)
Toimintatuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Toimintakulut 401 188 € 0€ 364 148 € 37039 € 388180 €
TOIMINTAKATE -401 188 € 0€ -364 148 € 37039 € -388 180 €

Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta

Tavoite: Seurakuntavaalien jdlkeen uusien luottamushenkildiden perehdyttaminen ja
tyoskentelyedellytysten luominen yhteisen kirkkovaltuuston, yhteisen kirkkoneuvoston, johto-
ja toimikuntien toiminnan kadynnistamiseksi. Toteutuminen: Seurakuntayhtyman viraston
palveluyksikét jarjestivat uusille luottamushenkilille kevaan 2023 aikana nelja
perehdyttamistilaisuutta. Tilaisuuksia saattoi seurata myos etayhteydella. Tilaisuuksia kuunteli
tai niihin osallistui keskimaarin noin 70 henkil6a per tilaisuus. Palautekyselyn mukaan ne
onnistuivat hyvin (yleisarvosana 4,2/5, vastaajia 62).

Tavoite: Uuden strategian linjausten soveltuvuuden arviointi ja toimeenpanon kaynnistaminen
yhtyman viraston palveluyksikdissa. Toteutuminen: Vuoden 2024 talousarvio valmisteltiin
uuden strategian taloutta ja resursseja ohjaavien linjausten mukaisena.

Tavoite: Seurakuntayhtyman talouden tarkka seuranta ja tarvittavien muutosten tekeminen
tarvittaessa aikaisempaa epavarmemmaksi arvioidussa tulevaisuuden tilanteessa. Talousarvion
ylityspaineita mahdollisesti aiheuttavia hanke- ja investointitarpeita siirretdan tarvittaessa
toteutettavaksi myohemmin akuutteja kiinteistéihin ja toimitiloihin liittyvia korjaustarpeita
lukuun ottamatta. Toteutuminen:

o Pitkdn aikavalin rakentamissuunnitelmaan sisdltyvien hankkeiden aikataulutusta ja
keskinaista jarjestysta uudelleenarvioitiin. Hautausmaa- ja leirikeskushankkeita priorisoitiin
muiden tarpeiden edelle; perusteena tulevina vuosina odotettavissa oleva selva
haudattavien maarien kasvu ja panostaminen strategian mukaisesti lapsiin ja nuoriin
leirikeskusten mahdollisimman korkean kaytettdavyyden ja kapasiteetin lisddmisen avulla.
Suunnitelmaan sisallytettiin myds seurakuntayhtyman ymparistopolitiikkaan ja -ohjelmaan
sisaltyvia hiilineutraalisuustavoitteiden toteuttamiseen tahtddvia hankkeita (fossiilisista
polttoaineista luopuminen vuoteen 2030 mennessa).
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o Kiinteistokannan vahentamisohjelma edistyi seurakunnissa jonkin verran, mutta strategiaan
hyvaksyttya tavoitetta tehdd luopumispaatoksia yhteensad vahintddn 7.000 m2:sta vuoden
2023 loppuun mennessa ei ole saavutettu. Asian eteneminen edellyttaisi nyt seurakunnilta
lisaa paatoksia luopumisista.

o Vuosikate kattoi poistot, ja investointeihin kadytettiin strategian linjauksen mukaan enintaan
80 % viimeisimman hyvaksytyn tilinpdaatoksen mukaisesta vuosikatteesta.

e Tavoite: Mikali uusi kirkkolaki hyvaksytaan, seurakuntayhtyman saantékokoelmaan tarvittavien
muutosten kadynnistamistyon aloittaminen. Toteutuminen: Uusi kirkkolaki astui voimaan
1.7.2023. Uudistus aiheuttaa tarpeen ajantasaistaa ja tarkistaa useita sdaantokokoelman
saantoja. Uusi hallintosdanto ja seurakuntien johtosdaannoét hyvaksyttiin vuoden 2023 lopussa.
Muiden sdaantojen lapikdyminen ja ajantasaistaminen on etenemassa kevaalla 2024.

Viestintapalvelut

(talousarvion kustannuspaikka 1002100)

Talousarvio  Talousarvio- Maardarahan Maédrarahat Toteuma
2023 muutokset kaytto ylitys (-)/ 31.12.2022
alitus (+)
Toimintatuotot 0€ 2099 € -2099 € 11499 €
Toimintakulut 1930800 € 0€ 1978073 € -47 273 € 1960292 €
TOIMINTAKATE -1930800 € 0€ -1975975 € -45 174 € -1948 793 €

Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta

Viestintdpalveluiden keskeiset tavoitteet vuodelle 2023 olivat viestintdohjelman ja brandikirjan
tuottaminen ja kayttoonotto sekd media- ja kaupunkikuvandkyvyyden teravéittaminen.

Brandikirjan valmistelu alkoi kevaalla 2023 osallistavalla tydskentelylld. Hanke paatettiin kuitenkin
yhdistaa kokonaiskirkon yhteisen ilmeen rakentamiseen, jonka kaynnistymisessda Espoon
seurakunnillakin oli oma osansa. My0s tata hanketta on pyritty viemaan eteenpdin laajasti
osallistaen. Viestintdohjelman osalta paatettiin seurata kirkon yhteisen viestintdohjelman
valmisteluaikataulua, koska siindg tehtavat viestinndn keskeiset maaritykset ovat yhteisia
molemmille projekteille. Espoon osalta valmistumisaikataulu siirtyi noin puolella vuodella.

Vuoden 2023 kaupunkikuvanakyvyys keskittyi strategian mukaisesti hengellisiin teemoihin.
Paasiaisen aikana nakyi Usko-teema ja syksylla isanpaivan alla toteutettiin yhdessa Vantaan kanssa
kastekampanja. Kauneimpien joululaulujen osalta jatkettiin vuosien perinnetta ulkomainonnassa
yhteistydossa Suomen Lahetysseuran ja muiden padkaupunkiseudun seurakuntien kanssa.
Digimainonnassa kokeiltiin uusia alustoja.

Kastekampanjan yhteydessa mediaviestinnan karki oli kasteessa ja nuorten miesten
uskonnollisuudessa. Teema nousi erittdin laajasti esille valtakunnallisessa mediassa ja oli selkea
onnistuminen. Muita mediaosumia oli noin 300 ja aiheiden kirjo oli laaja hallintouutisista
vertaistukiryhmiin. Osumien maarassa medianakyvyys laski, koska edellisvuonna Perkkaan kappelin
palosta uutisoitiin laajasti ja useaan otteeseen. Kasteen ja uskonnollisuuden nakyminen
yvkkésmedioissa on luonnollisesti kirkon kannalta toivottavampaa julkisuutta.

Kirkko ja kaupungin paino- ja jakelukulut olivat vuoden 2023 aikana korkeammat kuin
talousarviovaiheessa oli pystytty arvioimaan. Toimituksen aiempien vuosien sadstoista hyvitettiin
osa, mutta Espoon osuus oli silti noin 30 000 euroa yli talousarvion. Kiinteat kulut laskutettiin
sovitun mukaisesti.
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Vuoden 2023 aikana Espoon seurakunnat kaynnistivat strategiasta nousevia kokeiluja, joista yksi oli
sisaisella rekrytoinnilla koottu neljan hengen some- ja verkkotoimitus. Syyskuussa aloittanut,
maaraaikainen toimitus on tuottanut laaja-alaisesti sellaisia sisaltdja, joihin seurakunnilla tai
viestintdpalveluilla ei ole aikaisemmin ollut mahdollisuutta. Toimintaa arvioidaan erikseen kevaalla
2024.

Talous- ja tietohallintopalvelut

(talousarvion kustannuspaikka 1001050)

Talousarvio  Talousarvio- Maardarahan Maédrdrahat Toteuma
2023 muutokset kaytto ylitys (-)/ 31.12.2022
alitus (+)
Toimintatuotot 0€ 0€ 16 525 € -16 525 € 16 575 €
Toimintakulut 3058991 € 0€ 2225987 € 833003 € 2212656 €
TOIMINTAKATE -3058991 € 0€ -2209462 € 849529 € -2196 081 €

Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
Talouspalvelut

Talouden prosessit ovat sujuvia ja ostolaskujen kierron nopeuttamiseen ja tilidinnin helpottamiseen
olemme saamassa apua tekodlysta. Espoon seurakuntayhtyméan edustaja on osallistunut tekoalyn
kdayttoonottoprojektiin. Toteutus tapahtuu seuraavan talousarviovuoden aikana.

Kayttotalouden seuranta saadaan vieldkin aikaisempaa ajantasaisemmaksi, mika on erittdin tarkea
toimintojen vetdjille talousarvioseurannassa. Paperilaskujen maara on alle kaksi prosenttia kaikista
ostolaskuista. Se on tuonut sdaastda niin ajassa kuin euroissakin.

Laskutus on suoraan kirkon myyntireskontrassa niiltd osin kuin se on mahdollista, ja se on toiminut
hyvin. Kirjurin-KIPA laskutusrajapinta on kdaytdssa. Nain ei tietoja ei tarvitse useaan kertaan tallentaa
ja virkatodistus ja lasku lahtevat samalla kerralla. Perintdtoimenpiteet on valtaosin automatisoitu
hyodyntamalla kirkon palvelukeskuksen ja perintatoimiston valista liittymaa.

Talousarviovuoden aikana otettiin kayttdon hautatoimessa uusi ohjelmistoversio. Ohjelmiston
kaytossa on ilmennyt puutteita, joita on ohjelmistotoimittajan kanssa yhdessa paranneltu, ja tyo
jatkuu silta osin seuraavan talousarviovuoden aikana.

Talouspalveluiden henkilévahvuus on ollut yhteensa viisi talousjohtaja mukaan lukien.
Henkiloresurssit ovat edelleen vahaiset. Siksi prosesseja on automatisoitu ja hyddynnetty kirkon
palvelukeskusta seka valtetty turhaa saman tiedon tallettamista useisiin jarjestelmiin. Lisaksi
olemme entisestddn jakaneet osaamista henkiloston kesken tavoitteena henkil6riippuvuuden
pienentaminen.

Tietohallinto

Edelliselld toimintakaudella toteutettiin kannettavien tietokoneiden kilpailutus. Uusien laitteiden
kayttoonotto toteutettiin toimintakaudella.

Toiminnanohjausjarjestelma Primen sahkoisen asioinnin kehittdmista on jatkettu edelleen tilla
toimintakaudella ja uusia ominaisuuksia on otettu kayttéon. Uudet ominaisuudet parantavat
tavoitettavuutta.
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Kirkon yhteisissa hankkeissa tietohallinto osallistui mm. KIRKKO-verkon modernisointisuunnitteluun
ja toteutukseen. Toteutus oli toimintavuoden yksi keskeisimmista. Lisdksi tietohallinto osallistui
Kipa2-hankkeen IDM-projektin maarittelyyn ja kilpailutukseen.

Yhdessa Helsingin seurakuntayhtyman kanssa aloitettiin tietoliikenteen kilpailuttaminen. Sen
toteuttaminen tapahtuu seuraavan toimintavuoden aikana.

Osallistuimme kirkon IT-johtoryhman toimintaan. Ryhma kokoontui kuluneella toimintakaudella
10 kertaa

Henkilokunnan maara oli toimintavuonna 6.

Palvelukeskus

(talousarvion kustannuspaikka 1001030)

Talousarvio  Talousarvio- Maardarahan Maédrdrahat Toteuma
2023 muutokset kaytto ylitys (-)/ 31.12.2022
alitus (+)
Toimintatuotot 610 000 € 0€ 803430€ -193430¢€ 731 843 €
Toimintakulut 3144015 € 0€ 2878 186 € 265 828 € 2 867 270 €
TOIMINTAKATE -2534 015 € 0€ -2074 757 € 459 258 € -2 135427 €

Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
Hallintopalvelut

Henkilostévaihtuvuus asianhallintasihteerin tehtdvassa aiheutti haasteita, mutta kirjaamo ja
kokoushallinta kyettiin hoitamaan keskeytyksetta ja tehokkaasti. Olarin seurakunta liittyi vuoden
alussa viimeisenda seurakuntana asianhallintajarjestelma Askiin ja otti kayttéén Espoon
seurakuntayhtyman yhteisen tiedonohjaussuunnitelman. Uusi kirkkolaki ulotti vaikutuksensa myds
asianhallintaan paatosten nahtavilla olon siirryttya julkiseen tietoverkkoon. Seurakuntayhtyman
tiedonhallintasaantoé uudistettiin. Aloitettiin pysyvaissailytykseen soveltuvan sahkoéisen arkiston
hankinnan valmistelu. Seurakuntayhtyman internetsivuista tallennettiin kattava otos arkistoon.

Ty6hyvinvointitoimintaa ovat pitkdlti ohjanneet vuoden 2022 tydhyvinvointikyselyn tulokset.
Esihenkiloille tarjottiin tyokykyjohtamista tukevaa Kevan ja Espoon tuomiokapitulin jarjestamaa
"Kestavaa tydelamaa”-koulutuskokonaisuutta. Kiireen ja siita johtuvan liiallisen tyokuormituksen
kokemusta selvitettiin erillisen henkiléstokyselyn avulla. Koko henkilostolle tarjottiin Cuckoo -
taukoliikuntasovellusta.

Koulutustarjonta oli monipuolista ja toteutui tasaisesti lasna-, eta- ja hybridimuotoisena. Yhteisen
koulutustarjonnan painopisteend oli tyohyvinvointi, kuten tyohyvinvointikorttikoulutukset
tyontekijoille ja esihenkildille omissa ryhmissaan. Loppuvuonna 2022 aloitetut esihenkildiden
kuukausittaiset vertaistukitapaamiset Teamsissa jatkuivat. Ensiapukurssien ja Kirkonkulman
turvallisuuskavelyjen lisdksi jarjestettiin paloturvallisuuskoulutus, vaestonsuojanhoitajan koulutus
ja Pysytadn pinnalla -vesihengenpelastuskoulutus.

Henkilostépalvelut

Yhteistyota Kirkon palvelukeskuksen kanssa jatkettiin kuukausipalaverien muodossa. Intranetin
sivujen uusiminen ja aineiston laajentaminen saatiin valmiiksi. Palkanlaskennan sisaisid prosesseja
uudistettiin henkilostoresurssien vahenemisen myota.
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Henkilostopalvelupaallikko osallistui Kipa2-hankkeen HR-jarjestelmien uudistamisprojektiin. Kirkon
palvelukeskuksen uuden HR-jarjestelman kayttéonotto peruuntui. Kirkkohallitus paatti sen sijaan
tdydentdd palkanmaksujarjestelmda  (Populus) uusilla  lomakkeilla  Kipa2-hankkeessa.
Henkilostopalvelupaallikkd kutsuttiin mukaan myds tahdan tyéryhmaan ja PopulusMastersin
tyéryhmaan.

Kirkkohallitus lopetti Status-henkildstéhallinnon ohjelman kdyton, mika johti nimikirjan pitamisen
lopettamiseen. Arkistointia varten tulostettiin palvelussuhteessa olevien seka vuonna 2018 tai sen
jalkeen tyonsa paattaneiden nimikirjaotteet.

Jarjestettiin koulutusta palvelussuhdeasioista esihenkil6ille ja muille henkilostdasioita hoitaville.

Rekisteripalvelut

Espoon kuuden seurakunnan lisdksi aluekeskusrekisterissa hoidetaan 12 muun seurakunnan
sukuselvityksia ja rekisterdinteja. Aluekeskusrekisterin virkatodistus- ja sukututkimustilaukset
toimivat normaalisti 1-2 viikon toimitusaikojen puitteissa. Sukuselvityksista ja sukututkimuksista
saadut tulot kasvoivat 100 000 euroa edellisesta vuodesta. Henkildstén maara puolestaan vaheni.
Vaikka seurakuntien vakimaarat ovat hieman laskeneet, aluekeskusrekisteriin kuuluvien
seurakuntien palvelumaksut alenivat noin 50 senttid/jasen.

Aluekeskusrekisterin ja siihen kuuluvien seurakuntien tehtdvanjaon prosesseja tarkasteltiin ja
kehitettiin rekisterdintitiimissad, mika toi prosessiin selkeytta ja joustavuutta. Uusi tietoturvallisempi
toimitustapa SMS autentikointi -turvapostin lahettaminen kdynnistettiin virkatodistusten ja
esteiden tutkintojen osalta. Uuden kirkkolain tuomia muutoksia olivat yhden kummin ja todistajan
periaate ja hautaan siunaamisten tallentaminen keskitetysti aluekeskusrekistereissa. Tapahtumia
alettiin seurata kuukausitasolla toiminnan kehittamiseksi.

Varauspalvelut ja hautatoimisto

Asiakaspalvelun laadun parantamiseksi tyOprosesseja tarkistetaan jatkuvasti. Esimerkiksi
asiakaspuheluiden tavoittavuutta on parannettu takaisinsoitto-palvelun ja puheluiden uusien
valikoiden ja reititysten avulla. Sahkoista kasteajanvarausta on suunniteltu ja koekaytetty.

Kaytdssa olevien paaohjelmien tulossa oleviin uudistuksiin on valmistauduttu. On myos selvitetty
uusia mahdollisia toimintatapoja seka eri ohjelmien rajapintatoimivuuteen liittyvia mahdollisuuksia
tyon tehostamiseksi.

Talousarviovuoden 2023 henkilostosuunnitelman toteutuminen
e Henkilostopalveluissa yksi palkkasihteeri irtisanoutui eika tilalle rekrytoitu uutta.

e Aluekeskusrekisterin henkilostomaara oli pienempi kuin henkildstosuunnitelmassa eli
rekisteripalvelupaallikon lisaksi kaksi rekisterisinteeria ja 14 palvelusihteeria.

e Hautatoimistossa alkoi kuudennen palvelusihteerin rekrytointi. Perusteena henkilostolisdykselle
on Espoon vakimaaran kasvusta johtuvan hautausten ja hautaan siunaamisten maaran kasvu.
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2.1.2 SEURAKUNNAT

(talousarvion paaluokka 2)

Talousarvio  Talousarvio- Madrdarahan  Maararahat Toteuma
2023 muutokset kaytto ylitys (-)/ 31.12.2022
alitus (+)
Toimintatuotot 1047430 € 0€ 1177449€ -130019€ 1048 768 €
Toimintakulut 20776 630 € 0€ 21222171 € -445 541 € 20443 141 €
TOIMINTAKATE -19729 200 € 0€ -20044723€ -315523€ -19394 372 €

Seurakuntien toimintakatteen alijdama oli yhteensd noin 0,3 miljoonaa euroa talousarvion
maararahaa suurempi.

Esbo svenska férsamling

Talousarvio Talousarvio- Maararahan Maararahat Toteuma
2023 muutokset kaytto ylitys (-)/ 31.12.2022
alitus (+)
Toimintatuotot 80200 € 0€ 99424 € -19224 € 98422 €
Toimintakulut 1939700 € 0€ 1884838 € 54 862 € 1733368 €
TOIMINTAKATE -1859500 € 0€ -1785414 € 74 086 € -1634946 €

Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta

Esbo svenska férsamling harjoittaa kristillistd toimintaa ruotsinkielisten ja monikielisten
espoolaisten keskuudessa tavoitteenaan lisdtd tietoisuutta kirkosta Espoossa ja vahvistaakseen
espoolaisten jésenyyttd ja yhteiséllisyyttd omaan seurakuntaansa.

Yleista

Vuosi 2023 oli ensimmainen niin kutsuttu normaali vuosi koronaepidemian jalkeen. Ukrainan sota
ja Gazan konflikti aiheuttivat sitd vastoin epavarmuutta, joka vaikutti my6s seurakunnan toimintaan
erityisesti diakonian ja sielunhoidon alueilla.

Toimintavuotta leimasivat henkiloston miehitykseen liittyvat haasteet, koska useampi vakinainen
tyontekija oli virkavapaalla ja toimintaa hoidettiin erilaisten sijaisjarjestelyjen avulla. Tasta
huolimatta toimintaa pystyttiin suurimmaksi osaksi jatkamaan normaaliin tapaan arkitoiminnassa ja
kirkollisten juhlapyhien aikana.

Diakonian tydalalla jatkettiin toiminnan kehittamista uudistaen muun muassa asiakkaille tarjottavan
psykososiaalisen tuen antamista ja niin kutsutun joulujakelun toteuttaminen.

Rippikoulukausi voitiin toteuttaa normaaliin tapaan. Rippikouluihin osallistui noin 270
rippikoululaista.

Verkossa tapahtuvalle toiminnalle on nyt vakiintunut toimintatapa, ja se on itsestddn selvad osa
arkityota.
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Seurakunnan koko henkilokunnalle jarjestettiin syyskuussa virkistyspadivat, jotka pidettiin Turussa.

Lokakuussa juhlittiin Borga stiftin 100-vuotisjuhlaa seka seurakunnan omassa juhlamessussa etta
Porvoon hiippakuntapaivien yhteydessa.

Joulukuussa nauhoitettiin etukdteen Espoon tuomiokirkossa joulupdivan aamun jumalanpalvelus ja
Kauneimmat joululaulut -tilaisuus. YLE esitti ne TV:ssad ja radiossa joulunpyhien aikaan.

Seurakunnan jasenmaara vaheni vuoden aikana 186 henkildlla (2022: 183, 2021: 151, 2020: 243,
2019: 205, 2018: 245); lasna olevien seurakunnan jasenten lukumaarad 31.12.2023 oli 13 934
henkil6a (2022: 14 120, 2021: 14 303, 2020: 14 454, 2019: 14 679). Kirkosta eronneita seurakunnan
jasenid oli 174 (2022: 206, 2021: 174, 2020: 178, 2019: 200) ja seurakuntaan liittyneita oli 93.

Kastettuja oli 128 (84 lapsikastetta, 44 aikuiskastetta) ja kuolleita seurakunnan jasenia oli 163.

Talousarviovuoden 2023 toiminnalliset tavoitteet

Perhetoiminta

Kehitdimme perhetoimintaa niin, ettd perhekerhojen sisalloistd tulee jarjestelmallisempi ja
suunnitellumpi ja ettd perhetoimintaa toteutetaan laadukkaalla tavalla. Tydstdamme
toimintamalleja, jotka mahdollistavat kontaktin saamisen yha useampiin perheisiin eri
ajankohtina. Profiloimme perhekerhoja erilaisiksi niin, ettd jasenemme voivat osallistua
sellaiseen toimintaan, joka heidan perheitaan kiinnostaa.

Vuoden aikana palkattiin sijainen johtavan perhetyéntekijén tehtdvdédn. Hén on kehittédnyt
innokkaasti toimintaa aloittamalla muun muassa ilta-aikaan pidettévien perhekerhojen
pitémisen, jdrjestdmdlld erilaisia  musiikkitapahtumia ja -ryhmid ja uudistamalla
ekaluokkalaisten siunaamistapahtuman.

Milleniaalit ja z-sukupolvi:

Otamme osaa hengellisen elaman vahvistamiseen liittyvaan projektiin, jonka tavoitteena on
kohdistaa toimintaa milleniaaleille ja z-sukupolveen kuuluville. Pyrimme tavoittamaan nuoria
aikuisia, joiden suhde kirkkoon on etdinen. Kehitimme toimintaamme ja teemme tilaa
kohtaamisille, joissa lahtokohtana ovat heidan omat toivomuksensa. Tuomme esille sita hyvas,
mita kirkko tekee.

Seurakunnan edustaja osallistui seurakuntayhtymdn yhteiseen projektiin, mutta suuret
ongelmat henkilékunnan riittévyyden kanssa osoittivat, ettd asetettuja tavoitteita oli vaikea
saavuttaa.

Strategia ja seurakunnan tulevaisuusasiakirja

Luottamushenkilot ja henkilokunta tutustutetaan Espoon seurakuntien uuteen strategiaan ja
uusi strategia jalkautetaan ohjaamaan toimintaa. Keskustelemme seurakuntamme strategisista
linjauksista ja valinnoista. Seurakunnan tulevaisuusasiakirja uudistetaan.

Uusi strategia kaudelle 2023-2030 tuli voimaan tammikuussa. Seurakunnan johtoryhmd on
arvioinut ja suunnitellut, mitd uusi strategia tarkoittaa seurakunnan toiminnalle.

Uudet luottamushenkilot

Uudet luottamushenkilot  tutustutetaan  seurakunnan eldamadn, toimintaan ja
tyoskentelykulttuuriin. Luottamushenkil6ille jarjestetaan koulutusta kevaan 2023 aikana.

Vuoden ensimmdiselld puoliskolla luottamushenkilGille jérjestettiin perehdytysté ja koulutusta
seurakunnan omin voimin, seurakuntayhtymdn ja Férsamlingsférbundetin toimesta.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen arvioimisessa kaytettavat mittarit

Henkilostdon kanssa saanndllisesti kdaytavat keskustelut, joita toimintavuoden aikana myos pidettiin.

Henkilosto

Toimintavuoden aikana rekrytoitiin uusi vakinainen seurakuntapastori, joka aloitti tydssaan
1.1.2024.

Uusi vakinainen johtava nuorisotyénohjaaja aloitti helmikuussa.

Kolmas vakinaisen nuorisotydnohjaajan virka jatettiin tdayttamatta. Sen tilalle kaynnistettiin
toimenpiteet kasvatustyontekijan tydsuhteen perustamiseksi.

Vuoden aikana otettiin yksi vajaakuntoinen henkilo osa-aikaisen siivoojan tyosuhteeseen Olars
kyrkalle.

Edella mainittujen lisaksi rekrytoitiin suuri maara sijaisia eri tyoaloille, jotta toiminta ylipaataan
saatiin sujumaan.

Henkiloston kokonaisvahvuus oli 32 henkil6a.

Talousarvion toteutuminen

Seurakunnan talous pysyi kadytettavissa olleiden maararahojen puitteissa, ja suunnitellut sadsto- ja
sopeutustoimenpiteet vastasivat suunniteltua. Toimintakate ole edelleen selkeasti ylijadmainen,
mikd ennen muuta aiheutui sdaastyneista palkkakuluista.

Koulutus

Henkiloston koulutus toteutui koulutussuunnitelman mukaisesti.

Ymparistotyo

Ympadristotyota toteutettiin suunnitelman mukaisesti viettamalld muun muassa luomakunnan
sunnuntaita. Ympadristokasvatusta toteutettiin paiva- ja perhekerhoissa sekd nuoriso- ja
rippikoulutyossa. Seurakunnan edustaja on osallistunut seurakuntayhtyman ymparistétyoryhman
tyoskentelyyn. Seurakuntayhtyman ymparistojarjestelman menettelytavat otettiin kdyttoon.
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Espoonlahden seurakunta

Talousarvio  Talousarvio- Maardarahan Madrarahat Toteuma
2023 muutokset kaytto ylitys (-)/ 31.12.2022
alitus (+)
Toimintatuotot 200 000 € 0€ 238 823 € -38823 € 207 216 €
Toimintakulut 3763100 € 0€ 4007770€ -244670€ 3815085 €
TOIMINTAKATE -3563 100 € 0€ -3768947€  -205 847 € -3 607 868 €

Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta

Yleista

Toimintakertomusvuoden aikana oli paljon muutoksia: Uusi seurakuntaneuvosto, kirkkoherran
elakoityminen, henkildstolla pitkia sairauslomia. Toimintaymparistd muuttui rajusti.

Seurakunnan jasenmadara laski vuoden 2023 aikana 29072:sta 28823:een (vahennys 249
jasenta).

Vuoden ensimmadiselld puoliskolla seurakunnan jasenmdara kasvoi tasaisesti erityisesti
muuttoliikkeen ansiosta (Finnoo, Saunalahti). Kasvu hiipui loppuvuodesta.

Ennakoimattoman suuret palkankorotukset, kuluttajahintojen suuri kohoaminen seka
henkilostossa tapahtuneet muutokset saivat aikaan kokonaisbudjetin ylityksen.

Talousarvion 2023 toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan strateginen tarkastelu toteutetaan perinteisten neljan kysymyksen avulla: 1) mista
on pidettava kiinni, 2) mista on luovuttava, 3) mitad on kehitettava ja 4) mille on oltava herkkana?

Yleisena linjauksena on yhteinen missio. Toimintaa kehitetdaan ja sopeutetaan koronaviruksen
jalkeiseen  toimintaymparistéon.  Pidetdan yha  kiinni  suoratoistetuista  Toivon
aamurukoushetkista ja jumalanpalveluksista.

Pidetdaan kiinni julistuksen ja toiminnan Kristus-keskeisyydestd, vahvistetaan seurakunnan
hengellistd identiteettia vieraanvaraisina jumalanpalvelusyhteisdind kaiken ikdisille ja
monikulttuurisesti.

Yhteiskunnan eriarvoistumisen myo6ta vahvistetaan yhteisvastuullisuutta ja seurakunnan
diakonista nakyvyytta yli perinteisten tyoalojen.

Vapaaehtoisuus ja monikulttuurisuus hyddynnetddan voimavarana: vapaaehtoisia ja myo0s
maahanmuuttajia valmennetaan ja koulutetaan nykyistd enemman vastuunkantajiksi ja
toiminnan “omistajuuteen”.

Viestinndssda ollaan ajan hermolla, koulutetaan monipuolisesti viestinndn ja digitaalisen
tekniikan osaajia ja hyodynnetddan monipuolisesti digitaalisuuden ja sosiaalisen median
mahdollisuuksia. Ns. milleniaalien (20-40-vuotiaiden, kirkosta vieraantuneiden nuorten
aikuisten) tavoittamiseksi panostetaan uudenlaisen toimintakulttuurin ideointiin, suunnitteluun
ja toteutukseen siten, ettd neljan eri tydalan tyontekijan tehtdvankuvia muokataan tdman
mahdollistamiseksi.

Paluumuuttajat ja uudet seurakuntalaiset otetaan huomioon erityisella tervetuliaistapahtumalla
(yhteistydssa Esbo svenska férsamlingin kanssa), kun olosuhteet sen sallivat.
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Valmistaudutaan toimitilojen ja talouden sekd henkiloston supistamiseen suunnittelukauden
aikana.

Arviointi

Toivon aamurukous toteutettiin suunnitelman mukaisesti jokaisena arkipdivand. Naista
valtaosana se myos suoratoistettiin.

Espoonlahdessa kokoontui arviointivuoden aikana useita jumalanpalvelusyhteiséja, mm.
Yhteisomessu, vendjankielinen jumalanpalvelus, Pakistanilaisten illat.

Yhteisvastuullisuus ja diakonia nakyivat niin sosiaalisessa mediassa kuin katukuvassakin.
Koronavuosien jalkeen paastiin taas jarjestamaan Onnenpaivat-yhteisvastuutapahtuma.

Vapaaehtoisten osuus toiminnan tuottamisessa kasvoi hieman. Maahanmuuttajien
tavoittamisessa ei onnistuttu.

Milleniaalien tavoittaminen jai valilliseksi. Varsinkin Finnoon alueelle kohdistettiin etsivaa
toimintaa.

Esbo svenskan kanssa suunniteltu yhteistapahtuma ei toteutunut.

Arviointivuoden aikana ei toteutettu toimitilojen tai henkildston supistamisia. Niihin toki
valmistauduttiin.

Yhteenveto

Koronan hiipuminen ja Vendjan Ukrainaan kohdistuneen hyokkdyssodan vaikutukset globaaliin
toimintaymparistdon olivat siind maarin laajoja, ettd ne heijastuivat myds Espoonlahden
seurakunnan toimintasuunnitelman toteuttamiseen. Vuoden 2023 toiminta poikkesi monelta osin
suunnitellusta, vaikka toisaalta paluuta korona-aikaa edeltavaan seurakuntatyohan tapahtui.
Muutokset heijastuivat my6s talouteen aiheuttaen budjetin ylityksen. Seurakunta kykeni
toteuttamaan perustehtdavaansa hyvin ja samalla reagoimaan erityistilanteisiin.
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Espoon tuomiokirkkoseurakunta

Talousarvio  Talousarvio- Madrdarahan  Maararahat Toteuma
2023 muutokset kaytto ylitys (-)/ 31.12.2022
alitus (+)
Toimintatuotot 394 230 € 0€ 410660 € -16 430 € 390 602 €
Toimintakulut 5843930 € 0€ 6108 780 €  -264 850 € 5955913 €
TOIMINTAKATE -5449 700 € 0€ -5698120€ -248420€ -5565311€

Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
Talous

Espoon tuomiokirkkoseurakunnan talous on ollut vaikeassa tilanteessa. Pitkaan jatkuneen vakaan
taloustilanteen liikennemerkit eivat enaa pitaneet paikkaansa, vaan muutoksia olisi pitanyt
ennakoida jo aiemmin. Hintojen ja palkkojen nousua ei osattu ennakoida riittavan hyvin vuodelle
2023. Talousarvio ylitettiin noin 4 % (240 000 €).

Espoon seurakuntien tulos on ollut erinomainen, kun katsotaan koko yhtyman kokonaisuutta.
Seurakuntien osuus kuitenkin pienenee seurakuntalaisten maaran vahentyessa, koska seurakuntien
osuus lasketaan jasenmaaran perusteella. Tulevalle vuodelle maararaha per seurakuntalainen on
suurempi, mutta ainakin tuomiokirkkoseurakunnan osalta tilanne on vaikea. Korotus ei riita
kattamaan nousevia palkkoja ja hintoja henkildstoresurssin pienenemisesta huolimatta. Henkilosto
on seurakuntien merkittavin resurssi. Kuluja seurakunnat voivat vdahentdd vain vahentamalla
henkilostoa. Tilanne on ristiriitainen, koska erinomaisesta tuloksesta huolimatta vahennyspaineet
kohdistuvat kaikkiin seurakuntien tyontekijoihin.

Henkilosto

Tuomiokirkkoseurakunnalla on kokenut ja asialleen omistautunut henkilostd. Perinteista
seurakuntatyotad arvostetaan ja tatd kaipaavat seurakuntalaiset tulevat hyvin kohdatuiksi.
Seurakunnan henkilostd on tottunut kokeilemaan ja kehittdmaan uusia asioita. Tyo ei pysy
samanlaisena. On opeteltu toimimaan enemman tiimeina ja ottamaan huomioon uusia nakdékulmia.
Tyoskentelya nykyiselld toimintarakenteella ollaan valmiit jatkamaan.

Kirkkoa kohtaava muutos on saanut koko ajan laajemman ja suuremman painoarvon keskustelussa.
On heratty kaikessa perinteisyydessda huomaamaan muutoksen valttamattomyys ja sen vaikeus.
Tyota on uudistettu tavalla, joka mahdollistaa resurssoinnin uusiin tyotapoihin ja kokeiluihin.
Tulokset ovat jadaneet samalla tasolle kuin niin monissa muissakin vastaavissa yrityksissa. Vanhat
kuviot pitavat otteessaan. Muutos on hidasta. Halu katsoa eteenpdin on kuitenkin merkittava
voimavara.

Ty6hyvinvointi on tuomiokirkkoseurakunnassa kuten muuallakin Espoossa koko kirkon kenttdan
verrattuna hyvda, mutta suunta on ollut alaspdin. Seuraavan vuoden aikana
tuomiokirkkoseurakunta pilotoi Pulssi-kyselyssa, jolla pyritddn tutkimaan nopeammalla syklilla eri
toimenpiteiden vaikutuksia tyohyvinvointiin. Tyoterveyden luvuin mitattuna on kuitenkin otettu
loikka hyvdan suuntaan. Terveysprosentti on tuplaantunut ja poissaolopéivat ovat puolittuneet
epidemioista huolimatta. Espoon seurakuntien tyon tekemistd tukevat palvelut ovat sangen
erinomaisella tasolla. Tukea on saatavilla riittavasti ja nopeasti.

Henkiloston hyvinvoinnin  kannalta on koko ajan viestitty turvallisuutta ja luottamusta
saastotarpeista huolimatta. Henkilostoa koskevat vahennykset pyritdan tekemaan luonnollisesti
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niin, ettda vapautuvia virkoja tarkastellaan kriittisesti ja toimenkuvia sopeutetaan muuttuneeseen
tilanteeseen. Tarpeellisia virkoja ei taloudellisiin syihin vedoten ole mydskaan jatetty tayttamatta.

Kiinteistot

Seurakunnassa on hyvin tiedostettu tilojen vahentamisen tarpeellisuus, vaikka niistda luopuminen ei
tuo nopeaa helpotusta seurakunnan talouteen. Tiloista luopuminen on osa seurakuntarakenteen,
seurakunnan toiminnan ja koko kirkon aseman muutosta. Tuomiokirkkoseurakunta pystyi
luopumaan niista tiloista, joita siltd edellytettiin, vaikka tavoitteesta ollaan vield jaljessa.
Tuomiokirkkoseurakunta teki paatokset Viherlaakson kappelista ja Nupurin kappelista seka
periaatepaatoksen Laaksolahtitalosta. Nupurin kappeli ei enada ole kdytéssamme. Muut luovutetut
tilat ovat toistaiseksi kaytossa, mika on ollut levollinen ja viisas toimintatapa myos tilojen seuraavaa
kayttajaa ajatellen. Seurakunta voi ennakoida toimintaansa joustavammin. Yhteistyo
kiinteistopalveluiden kanssa sujui joustavasti myos Kauklahden kappelin vesivahingon tapahtuessa.
Kappelin kattorakenteet pettivat syyssateissa ja kappelirakennus karsi merkittavia vesivahinkoja.
Osassa kappeli toimintaa voidaan kuitenkin jatkaa, mikd helpotti ratkaisevasti sopeutumista
tilanteeseen.

Seurakuntien tilat ovat hyvassd kunnossa. Kaantopuolena seurakunnalla on hyvin vdhan sellaisia
tiloja, joista korjausten tai muiden ongelmien vuoksi olisi edullista paasta eroon. Tilat ovat hyvia,
mutta eivat kovin hyvin muuhun kayttoon soveltuvia. Tuomiokirkko on my6s Espoon mittakaavassa
laajasti kaikkia espoolaisia koskettava. Tuomiokirkko ja sen palvelut palvelevat paljon suurempaa
joukkoa kuin tuomiokirkkolaisia. Keskustelu Tuomiokirkon seurakuntatalosta heratti laajaa
keskustelua, koska Tuomiokirkon seudun kirkolliset rakennukset eivat ole vain yhden seurakunnan
kaytossa. Eri toimijoiden toiminta samoissa tiloissa ja tilojen kayttotarkoitus herattelee uutta
ajattelua. Tilaohjelma ei voi olla vain numeroita, vaan sailytettavia tiloja on ajateltava strategisesti.
Tuomiokirkon ennakoitavissa oleva pitkaaikainen remontti sekda hautausten odotettavissa oleva
kasvu tuovat uusia nakdkulmia keskusteluun Tuomiokirkon seurakuntatalosta.

Seurakunta tarvitsee toimintaansa tiloja. Tilojen rooli mahdollisuuksien antajana on joskus ollut
varsin merkittava. Kaynnissa oleva muutos koskee tiloja muutoinkin kuin taloudellisessa
merkityksessa. Inmiset eivat enaa tule seurakunnan tiloihin. Niiden rooli toiminnan mahdollistajana
vahenee koko ajan. Paine olla ldasnd yhdessa muiden toimijoiden kanssa kasvaa ja tarjoaa
merkittavan mahdollisuuden kirkon tyoélle. My6s kokoavan toiminnan rooli on vahentynyt.
Sosiaalinen media ja muu viestinta alkaa olla merkittavin keino pitda ylla seurakuntayhteytta
nykypdivan arjessa. Samalla kirkollinen rakennus on kuitenkin konkreettinen merkki Jumalan
valtakunnasta.

Ymparisto

Espoon seurakunnissa on ollut pitkda keskustelu ymparistosertifikaatin laadusta. Ymparistotyon
aktivoituminen on merkinnyt laadun parantumista. Ympariston kannalta merkittavia, mutta jo
unohtumassa olevia asioita on otettu jalleen huomioon. Kdytettavien elintarvikkeiden laatu ja
ymparistovaikutukset on huomioitu. Ruokaa valmistetaan niin, ettei havikkia synny. Kahvi on reilun
kaupan kahvia, seurakunnat tarjoavat padasiassa kasvisruokaa, riparit ovat vihreitda ja
ympadristoaiheisia tapahtumia jarjestetaan. Kiinteistdjen jatehuolto on lainmukaisella tasolla.

Ymparistoteema liittyy myos luontohengellisyyshankkeisiin. Suomalaisilla on poikkeuksellinen tapa
vhdistaa luonto ja hengellisyys toisiinsa. Luonto on meita aina lahella. Joskus myds itsestdan selvyys,
jota emme huomaa arvostaa riittavasti. Luontohengellisyyden nousu kuvaa hengellisen ajattelun
muutosta. Luomakunnan arvostaminen alkaa palata takaisin olennaiseksi osaksi kristillista ajattelua
ja eldmadntapaa. Kansainvalisen diakonian nakokulmasta toiminta luomakunnan hyvidksi on
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merkittdva tapa tehdad vastavuoroista tyoéta eri kansojen ja kulttuurien parissa. Merkittavat
ymparistdon vaikuttavat ratkaisut tehdaan kuitenkin yhteisissa palveluissa.

Espoon seurakunnat toteuttavat ymparistotyota erillisend dokumenttina. Tastd syysta
ympadristéteema tulee esiin kuin hieman padlle liimattuna asiana seurakunnan toiminnan
ajattelussa. Tama johtuu kenties sertifikaatin luonteesta, jolla se pyrkii osoittamaan
vaikuttavuutensa. Sertifikaattia on tarkoitettu yleiseksi ja varsinkin yritysmaailmaan sopivaksi.
Seurakunnat joutuvat vield tekemaan tyotd, jotta luomakunta tulisi oikealla tavalla otetuksi
huomioon hengellisessa ajattelussa.

Yhteiskunnallinen tilanne

Sota Ukrainassa jatkuu yha. Suomen turvallisuuspoliittinen asema on totaalisesti muuttunut ja
olemme nyt puolustusliiton jasen. Olemme nakyvasti ottaneet kantaa Ukrainan puolesta. Moni
suomalainen miettii tilanteen eskaloitumista Suomen kannalta. Myds kirkolta odotetaan
kannanottoja.

Tuomiokirkko sai pitdd pari vuotta ukrainalaista tyontekijaa. Han oli kullan arvoinen ja teki
mahdolliseksi tyon ukrainalaisten pakolaisten parissa. Vuonna 2023 tydsuhde kuitenkin paattyi,
mutta tyontekija jatkaa nyt vapaaehtoisena ja palkkioiden varassa. Nakyva ja merkittava tukemme
ukrainalaisille olisi saanut jatkua. Tamakin tydsuhde on johdattanut havaitsemaan yha selvemmin,
ettd kirkko tarvitsee eri kulttuuritaustaa tuntevia tyontekijoita.

Nyky-yhteiskunnassa kirkkoa koskevat sadadokset merkitsevat, ettd kirkko maaritelldan
suomalaisten kirkoksi. Talla on historialliset syyt. Kieliséannokset ovat tiukat. Seurakunnan toiminta
on merkittavan kulttuurisidonnaista ja perinteistd. Toiminnasta ei saa tietoa muulla kielella.
Tuomiokirkkoseurakunnan alueella asuvista ihmisista noin neljannes tulee muualta kuin Suomesta.
Kirkko on jo vaihtanut logonsa, joka on Kirkko Suomessa ja Kirkko Espoossa. Seurakunnan toiminta
vaatii myOs toisenlaista taustaa tuntevia tyoOntekijoitd, jotta kirkko voisi olla merkittdava ja
saavutettava kirkko taman pdivan suomalaisille. Espoon seurakunnat joutuvat olemaan tien
nayttajia.

Kirkkoa kohtaa myo6s toinen merkittava muutos: kirkossa on kaynnissa sukupolvenvaihdos. Tulevat
sukupolvet suhtautuvat kirkkoon toisin kuin aikaisemmat. Kirkko ei ole ollut heidan elamassaan
merkittavassa roolissa. Kirkko on ollut keskittynyt aikaisempiin sukupolviin. Varsinkin
Tuomiokirkkoseurakunta potee muutosta etsiessdan reittid perinteisestd tyostd uuteen. Uudet
sukupolvet odottavat kirkolta toisenlaista asennoitumista. Merkittavaa ovat kenties kovin eri asiat
kuin aikaisemmin. Tama luo jannitteita uuden ja vanhan vilille. Kirkon yhteiskunnallinen asema
tulee muuttumaan. Juuri nyt olemme kirkon vahemmistéaseman kynnyksella.
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Leppédvaaran seurakunta

Talousarvio  Talousarvio- Maadrdrahan  Madararahat Toteuma
2023 muutokset kaytto ylitys (-)/ 31.12.2022
alitus (+)
Toimintatuotot 100 000 € 0€ 134703 € -34703 € 113898 €
Toimintakulut 3031900 € 0€ 3124543 € -92 643 € 3021927 €
TOIMINTAKATE -2931900 € 0€ -2989 840 € -57 940 € -2908 029 €

Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
Perustoiminta

Vuonna 2023 seurakunta saattoi pitkdstda aikaa toteuttaa toimintaa normaalitilanteessa.
Koronarajoitukset olivat poistuneet ja siten kokoontuminen tavanomaiseen tapaan oli mahdollista.

Monelle ihmiselle tarkea diakoniaruokailu kokoaa kahdesti viikossa ihmisia edullisen ja ravitsevan
|ldampiman ruoan darelle. Yhdessa ateriointi muodostaa naille ihmisille myds sosiaalisesti tarkean
seurakunnallisen kohtaamispaikan. Resurssien niukkuuden takia diakoniaruokailua ei voi mainostaa
(keittion ja seurakuntasalin kapasiteetti ei salli nykyista enempaa ruokailijoita) tai laajentaa, vaikka
tarvetta olisikin. Tulevaisuuden haasteena saattaa olla edullisen diakoniaruokailun tarpeen
lisdadntyminen.

Seurakunta on luopunut osasta kiinteistdistdaan Espoon seurakuntayhtyman kiinteistOstrategian
edellyttamalla tavalla. Taman seurauksena seurakuntatoiminnan suunnittelua on taytynyt muuttaa.
Kaikki toiminnot eivat enda saa haluamaansa toimitilaa tai toivomaansa kokoontumisajankohtaa.
Toimintoja taytyy sovittaa yhteen. Osa toiminnoista (kuten erilaiset perhekerhot) vaatisivat hyvin
toimiakseen nykyistd suurempia toimitiloja. Erityisesti arki-iltaisin on vaikea |oytda toimitilaa
pistemaiselle  toiminnolle  (kuten  rippikoulujen  etukéateiskokoontuminen).  Normaali
seurakuntatoiminta tarvitsisi Perkkaan kappelin kokoista tilaa. Mikali toimitilaverkostoa edelleen
karsitaan, merkitsee tdma myos vadistamatta toimintojen karsimista.

Strateginen ajattelu

Yhteisen kirkkovaltuuston joulukuussa 2022 hyvaksyma strategia alkoi vahitellen muokata
seurakunnan toimintaa uuteen suuntaan. Strategia nostaa esiin kohderyhmaajattelun. Painopisteen
muodostavat nuoret ikdluokat (lapset, nuoret ja nuoret aikuiset) sekd maahanmuuttajat.
Leppdvaaran seurakunnan jasenistosta nuorten aikuisten ikdluokat ovat suurimmat. Samalla nama
ihmiset opiskelijoina muuttavat runsaasti ja siten juurtuminen alueeseen tai seurakuntaan ei
muodostu kovin pitkaaikaiseksi. Seurakunta lahettda 19—22-vuotiaille seurakuntaan muuttaneille
talle kohderyhmalle raataloidyn tervetulokirjeen. Se onkin saanut hyvan vastaanoton. Seurakunnan
toiminnoissa, kuten vapputapahtumassa tai joulunajan tilaisuuksissa, toimintoja aiempaa
selkeammin kohdennettiin lapsiin, nuoriin ja nuoriin aikuisiin.

Vahitellen seurakunnan toimintoja kohdennetaan myds erikielisille ihmisille. Leppéavaaran
seurakunnassa toimii saannollisesti useita englannin-, kiinan-, venajan- ja arabiankielisia ryhmia.
Lisdksi toisinaan toimitilojamme kdyttda myos muut, esimerkiksi afrikkalaistaustaiset kieliryhmat ja
muut kirkkokunnat (kuten anglikaanit). Leppéavaara alueena on kansainviélinen, ja siten voimavaroja
strategiamme mukaisesti ohjataan kansainvaliseen toimintaan.
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OKR

Strategia edellyttda, etta seurakunta on valmis tarvittaessa tekemadan toimintaansa myds nopeita
muutoksia. Samalla uusi ajattelu edellyttdaa aiempaa selkeampia tavoitteiden maarittelyja seka
mittareita, joilla tavoitteiden saavuttamista mitataan. Liike-elamassa tyypillisesti eletdan
kvartaalitaloudessa, jolloin tavoitteita asetetaan ja mitataan neljd kertaa vuodessa. Tavoitteen
saavuttamista arvioidaan usein rahassa, joskus toki myos yrityksen tuomalla lisdarvolla ympardivaan
yhteiskuntaan.

Leppdvaaran seurakunta on lahtenyt syksylld 2023 soveltamaan tata OKR-mallia. Sen kdyttéonottoa
pohdittaessa todettiin, ettd kolmen kuukauden tarkastelujakso on seurakunnan toiminnan kannalta
epatarkoituksenmukainen. Erityisesti kesd muodostaa poikkeuksellisen toimintakauden, jota
savyttavat rippikoulutyd ja lomakausi. Suunnittelukauden luontevaksi jaksotukseksi muodostuivat
kevadseen (mukana paasidinen), kesdaan seka syksyyn (mukana joulu) rajoittuvat kaudet.

OKR-tyoskentelyn tavoitteena on siis tyon jatkuva kehittaminen: uuden luominen tai vanhan
toimintatavan parantaminen. Jokainen toiminto maarittelee itse tavoitteensa (objektives) seka
mittarin, jolla tavoitteen padsemistd mitataan (key results). Tavoitteiden tulee liittya strategiaan.
Tarkoituksena on pohtia, mika on seuraavan jakson konkreettinen askel, joka otetaan tai pyritaan
ottamaan strategian tavoitteiden toteutumiseksi. Mittarina ei seurakunnan toimintaymparistssa
voida kayttaa euroja, joten toiminnan tuloksellisuutta taytyy mitata erilaisin, luovin keinoin.

OKR-tyoskentelyn tavoitteena on auttaa koko organisaatiota suuntaamaan toimintaansa
strategisten painopisteiden mukaisesti. Mallin etuna on tyon jatkuva kehittaminen ja ketteryys,
organisaation jatkuva oppiminen, tulosten saavuttaminen aiempaa nopeammin seka tyon
merkityksellisyyden kasvu. Seurakuntaneuvostolle esiteltdavassa toimintakertomuksessa kerrotaan
tarkemmin ensimmaisia tuloksia syksyn 2023 OKR-ty6skentelysta.

Seurakuntaneuvosto

Leppdvaaran seurakunnan seurakuntaneuvosto kokoontui vuoden aikana kahdeksan kertaa.
Perkkaan kappelin tuhopolton aiheuttamia jatkotoimia kasiteltiin alkuvuoden kokouksissa.
Loppuvuonna kaynnistetiin toimet seuraavan Leppavaaran seurakunnan kirkkoherran valitsemiseksi
nykyisen kirkkoherran ilmoitettua jaavansa eldakkeelle.

Vaesto ja talous

Leppdvaaran seurakunnan menot ylittivat arvioidun noin 93 000 eurolla, mutta toimintatuotot olivat
noin 33 000 euroa arvioitua suuremmat. Palkkoihin kului noin 94 000 euroa arvioitua enemman.
Tama johtuu inflaatiosta ja tavanomaista tasoa korkeammista palkankorotuksista, joita ei ollut
budjettia laadittaessa tiedossa. Maararahojen ylitys oli noin 60 000 euroa.

Leppdvaaran seurakunnan lasna oleva vdestd vuoden 2022 lopussa oli 23 364 henkil6a.
Seurakunnan vdkimdara vdheni 577 henkil6a. Vuoden aikana seurakunnasta erosi 497 (111
vahemman kuin 2022) ja siihen liittyi 217 henkil6a (29 vahemman kuin 2022). Seurakunnasta muutti
vuoden aikana 274 henkil6d enemman kuin seurakuntaan muutti. Kuolleita oli 186 ja vauvana
kasteen yhteydessa rekisteriin merkittyja 163. Vuoden 2023 lopussa leppdvaaralaisista 42,3 %
kuuluu seurakuntaan. Alueen suomenkielisista seurakuntaan kuuluu yli 60 %.
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Olarin seurakunta

Talousarvio  Talousarvio- Maardarahan Maédrarahat Toteuma
2023 muutokset kaytto ylitys (-)/ 31.12.2022
alitus (+)
Toimintatuotot 187 000 € 0€ 162 082 € 24918 € 126 852 €
Toimintakulut 3436300 € 0€ 3264 253 € 172 047 € 3201590 €
TOIMINTAKATE -3249 300 € 0€ -3102171 € 147 129 € -3074737 €

Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
Jasenisto

Olarin seurakuntaan kuului vuoden 2023 lopussa 26 804 jasentd, mika on 77 jasentd vahemman kuin
vuonna 2022.

e Seurakuntaan kastettiin 127 lasta, (aikuiskasteiden maara ei sisally lukuun)
e seurakunnassa vihittiin 82 paria

e seurakuntaan liittyi kirkkoon 227 jasenta

e seurakunnasta erosi kirkosta 438 jasenta

e 204 jasenta kuoli

e seurakuntaan muutti 2783 jasenta

e seurakunnasta muutti 2425 jasenta.

Olarin seurakunnan jasenmaara laski vuonna 2023 verrattain maltillisesti. Muuttovoitto parantaa
lukua. Vuoden paattyessa alueen kaikista asukkaista 46 % oli seurakunnan jasenid, suomenkielisista
64,2 %. Vieraskielisia alueen asukkaista oli 25,7 %. Jasenkehityksen suunta on huolestuttava, vaikka
tilanne ei ole ennakoimaton.

Jasenprosentin lasku johdu ainoastaan kirkosta eroamisesta. Erityisen huolestuttava kehitys on
kasteitten vahentyminen. Lapsikasteita toimitettiin 24 vdahemman kuin edellisensa vuonna.
Seurakunnan jasenia kuoli 16 enemman kuin vuonna 2022. Kirkkoon kuulumattomien siunaukset
eivat ndy tassa tilastossa. Vaestdpohjaisista syistd hautajaisten maaran odotetaan kasvavan. Kun
nuorissa ikaluokissa kirkkoon kuuluminen on huomattavasti harvinaisempaa kuin vanhemmissa,
jasenprosentti ei vahvistu, vaikka kirkosta ei erottaisi.

Huomion arvoista on myos se, ettd neljannes alueen asukkaista on vieraskielisia. Vieraskielisten
tavoittamiseen tulee panostaa entistd vahvemmin, silla heidan osuutensa alueen viestostd — ja
erityisesti nuoremmista ikdluokista — kasvaa. Espoon vdestonkasvu nojaa erityisesti vieraskieliseen
vaestoon, joka muun muassa kulttuuritaustojen takia ei useinkaan kuulu luterilaiseen kirkkoon.

Seurakuntaneuvosto

Vuoden 2023 alussa aloittivat kautensa uudet luottamushenkilot. Seurakuntaneuvosto kasitteli
vuonna 2023 muun muassa seuraavia asioita:

e Kirkon ja kappelien kdytté samaa sukupuolta olevien vihkimiseen/avioliiton siunaamiseen

e Uusittu nimikkosopimus Evankelisen |dhetysyhdistyksen kanssa

53



e Seurakuntapapin viran tayttaminen
e Uuden organisaation vahvistaminen

e Ansiomerkin haku foniatri Juha Vintturille laaja-alaisesta musiikkitoiminnasta Olarin
seurakunnassa ja laajemmin kirkossa

e Olarin seurakunnan 50-vuotisjuhlatoimikunnan perustaminen
¢ Nuorten vaikuttajaryhman nimeaminen

e Uuden hallintosadnnon hyvaksyminen

Henkil6sto6 ja vuoden 2022 erityispiirteet

Olarin seurakunnassa oli vuoden 2023 padattyessa kaikkineen 52 tyontekijaa, joista kaksi tydskenteli
yhteisissd viestintdpalveluissa (Ake Jauhiainen, David Caseres-Gonzales). Vuoden aikana paattyi
viestinndan asiantuntija Merja Klemolan maardaikainen tydsuhde. Kansainvaliseen tydhon
painottunut seurakuntapapin virka taytettiin, viranhoitomaarays annettiin Oili Kariselle.

Erityisnuorisotyon nuorisotydnohjaajan viransijaisena aloitti Sanna-Mari Saarinen,
muskariopettajan sijaisena Tiina Sinnemaki-Ambraziejus, senioridiakonin viransijaisena Meri Kalanti
ja kasvatuksen papin viransijaisena Jarkko Vikman. Lisdksi seurakuntaan otettiin osin
tyollistamistuen avulla osa-aikainen tiskari diakoniruokailuihin.

Espoon seurakunnat vahvistivat kokeilukulttuuria esimerkiksi kolmen maaraaikaisen hankkeen
kautta. Hankkeeksi valikoituivat some-toimitus, luontohengellisyys (pyhiinvaelluspolut) ja Chapple
yhteisena strategisena painopisteend. Tehtaviin sai ilmoittautua seurakuntien sisaltda. Hankkeisiin
valitut tyontekijat arvioitiin suhteessa osaamiseen seka siihen, mitda heiddn tyonpainoksensa
puuttuminen omista yksikoista merkitsisi. Hankkeisiin valituille ei otettu sijaisia.

Olarista yksi tyontekija siirtyi vuodeksi some-toimitukseen. Chapple-hankkeeseen haki vain
olarilaisia tyontekijoita, joten asia ratkaistiin Olarin organisaatiouudistuksen yhteydessa. Samalla
kuitenkin aloitettiin yhteistydneuvottelu Espoonlahden seurakunnan, Tapiolan seurakunnan seka
yhteisen viestintdyksikon kanssa. Lopulta kaikki mainitut tahot ynnd Esbo svenska forsamling
antoivat tyontekijaresurssiaan Chapple-toiminnan pyoérittamiseen vuoden 2024 alusta. Yhteistyo
siis kaynnistyi, vaikkakaan ei alkuperaisen projektin kautta.

Olarin seurakunnassa valmisteltiin vuoden 2023 aikana uusi organisaatiomalli, joka otettiin kaytt66n
1.1.2024. Moniammatillisten ty6tiimien maara pysyi entisellddan, mutta niiden rinnalle rakennetiin
nelja koulutukseen ja kokeiluihin keskittyvaa kehittajaryhmaa, joiden tehtavat nousivat suoraan
uudesta Espoon seurakuntien strategiasta.

Tyoyhteison yhteisida kokoontumisia olivat kevat- ja syyskaudella viikoittainen, vapaaehtoinen
"perjantaikahvit”, toukokuussa Suomenlinnaan ja Helsinkiin suuntautunut virkistyspaiva,
syyskuussa Fazerilassa pidetty suunnittelu- ja kehittamispaiva, adventtilounas seka noin joka toinen
kuukausi pidetty iso tydneuvottelu.

Keskeiset havainnot ja johtopaatokset tiimien toteutuneesta toiminnasta

Jasenyystiimissa saatiin valmiiksi brandikirja. Sen mukaisesti viestintad pitdisi kuljettaa edelleen
taktisesta viestinndstd brandiviestinndn suuntaan. Chapple-perhetyon avoimen toiminnan
kdvijamaarat olivat noususuunnassa, mutta eivat vield saavuttaneet koronavuosia edeltdnytta
tasoa. Tama heratti pohdintaa tyootteen siirtdmisesta entista vanhemmin iltoihin ja viikonloppujen
pistetapahtumiin. Kieliharjoittelijoita otettiin Chappleen useita saamaan aikaan, mika osoittautui
hyvaksi toimintamalliksi seka harjoittelijoiden etta kavijoiden kannalta.
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KanDi-tiimi kaytti Kaapeli-valmennuksessa hankkimiaan taitoja; Matinkyldassa toteutettiin muun
muassa pieni pyhiinvaellus, joka kokosi yli 50 henked. Kokeilut osoittautuivat kaikkineen
rohkaiseviksi.  Lahetystyossd  (nimikkolaheteissd) tapahtui  henkilostovaihdoksia.  Uusi
nimikkosopimus solmittiin ELY:n Oiva Hujasen kanssa. Espoossa aloitti toimintansa nelja
monikielista messuyhteisod, joihin lukeutui monikielinen Matinmessu, joka toimi myos mallina
kolmelle uudelle messuyhteisélle.

Rippikoulun paikallissuunnitelma paivitettiin. Isosten vaihteleva osallistuminen rippikoulutyéhon
heratti tarpeen ryhmayttdaa isosia entistdé vahvemmin, mika kirjattiin  vuoden 2024
toimintasuunnitelmaan. Rippikoulu sdilyi edelleen vetovoimaisena tydmuotona.

Seurakunnan jumalanpalveluksiin osallistui noin 12 500 henked. Huomion arvoista on, ettd taman
lisdksi seurakunnan messujen verkkoldhetyksia katsottiin yli 8 000 kertaa, paaasiassa jalkikatseluna.
Jos ndma luvut summataan, ylitetaan koronaa edeltaneet kavijamaarat. Kirkonmakitiimi toteutti
Olarin kirkon messusta palautekyselyn, jonka tulokset olivat kiitettavia (keskimaarainen arvosana yli
nelja viisiportaisella asteikolla). Vastauksissa painottuvat ns. vakiokavijat. Kyselyitd jatketaan
tulevaisuudessa erityisesti sellaisten messujen osalta, jotka kokoavat harvemmin kirkossa kayvia
(esim. konfirmaatiot, joulutilaisuudet).

Konserteissa oli yhteensa noin 5 000 kavijaa. Kauneimmat joululaulut eivat koonneet vakea yhta
paljon kuin koronaa ennen. Osa tilaisuuksista veti silti hyvin: Aatonaaton kauneimmissa kaikki tulijat
eivat mahtuneet kirkkoon, ja myds Ylen taltioimassa Kauneimmat joululaulut tilaisuudessa oli liki
400 osallistujaa. Tallenne radioitiin joulupaivan iltana. Lahetyksen lisaksi Yle Areenassa tilaisuutta
on kuunneltu liki 2 300 kertaa.

Kasvatuksen tiimin perhetyon perhetapahtumien tavoittama vakimaara kasvoi. Myds
kouluyhteisty6 oli nousujohteista — oppilaita tavoitettiin tuntivierailuiden kautta 7 500. Kaikkia
nuorisotyon toimintasuunnitelmaan asetettuja tavoitteita ei muun muassa henkiléstovaihdosten
vuoksi saavutettu, mutta silti nuorisotydssa aktiivinen toimijajoukko vahvistui. Nuorten
vaikuttajaryhma  asetettiin  uuden  kirkkolain = mukaisesti. Ryhmanohjaajakoulutukseen
ilmoittautuneiden maara kasvoi. Avoimien ovien toiminnassa ei iltaisin tavoitettu entiseen tapaan
ylaasteikdisia nuoria, mutta sen sijaan alakouluikdisten osuus iltapaivissa kasvoi. Loppuvuodesta
kdaynnistettiin uusimuotoinen nuortenmessu Risteyksen tilalle.

Kaikkineen sekd fyysisen ettda henkisen toimintaymparistén muutos jatkui kiivaana. Olarin
seurakunta ei enda tavoita jasenyyden kautta suurinta osaa alueen asukkaista. Se on silti selvasti
suurin uskonnollinen yhteiso alueellaan, ja sen palvelut tavoittavat myds monia ihmisia jasenkunnan
ulkopuolelta. Seka kirkon perustehtdvan etta jasenkehityksen kannalta erityisen merkittavilta
nayttaytyvat kayttéon otetun strategina linjaukset ” Nuoret sukupolvet osana yhteis6a” ja ” Espoon
seurakunnat ovat monikielisia yhteis6ja”. My0s viestinnan rooli korostuu.

Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2023 alussa inflaatio oli poikkeuksen korkealla tasolla, mikd johti suoranaiseen talouden
shokkitilaan. Taustalla olivat Venajan aloittaman tdysimittaisen sodan jatkuminen Ukrainassa seka
muun muassa loppuvuodesta syttynyt Gazan sota. Nama turvallisuustekijat heijastuivat
maailmankauppaan. Alkuvuonna energian hinnat nousivat huomattavasti, mutta tama kehitys
sittemmin tasoittui jossain maarin. Seurakuntatalouteen vaikutti erityisesti elintarvikkeiden seka
muiden hyddykkeiden hintojen nousu. Inflaatio kuitenkin laski vuoden edetessd, mutta samaan
aikaan Suomen talous ajautui taantumaan. Palkankorotukset eivat pysyneet inflaation tahdissa,
mutta nostivat verokertymaa.

Taloustilanne heijastui Olarin seurakunnan talouden toteutumaan niin, ettd monen tyalan budjetti
ylittyi toimintamaardrahojen osalta. Esimerkiksi diakonianavustusten maarat kasvoivat selvasti
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loppuvuonna. Tyoalabudjettien seurantaan vaikutti puolestaan se, etta aikaisemmin yleishallintoon
kirjattuja kuluja siirrettiin tydalojen maksettavaksi, jotta organisaatiouudistusta varten saataisiin
selville tydalojen todellisia kustannuksia.

Kokonaisuutena Olarin seurakunta pysyi budjetissaan. Hankinnoissa pyrittiin noudattamaan
varovaista linjaa, mutta erityisesti henkilostobudjetissa saavutettiin sdastéa. Tama oli osin
suunniteltu toimi talouden tasapainottamiseksi, mutta osin perustui myods odottamattomiin
poissaoloihin. Toimintatulot toteutuvat 85,9 %:sti ja toimintamenot 95,0 %:sti. Tulopuolella
kastekahvien poytdliina- ja astiavuokramaksuista luovuttiin koko yhtymassa. Saastoa kertyi
erityisesti henkilostokuluista, jotka toteutuivat 96,2 %:sti. Nain ollen lopullinen toimintakate oli
0,96, mika tarkoitti 145 713,16 euron sdastod. Tama summa palautuu seurakuntayhtymalle.

Yhteistyo ja yhteydet

Kirkollisista ja muista jarjestoista ja yhdistyksista tarkeimpia yhteistyokumppaneita olivat Espoon
Diakoniasdatio, Kirkon Ulkomaanapu, Herattdja-Yhdistys, Kansanlahetys, Suomen Ldhetysseura,
Espoon rauhanyhdistys, Suomen Raamattuopisto, Mannerheimin Lastensuojeluliitto, Lions-jarjesto,
Martat, Suomen Gideonit sekda Kansalliset seniorit. Yhteisty6ta tehtiin my6s kirkon alan
oppilaitosten kanssa (mm. Diak, Step, Sibelius-Akatemia). Seurakunnan diakoniatyota tuki von
Fieandt-Holmgren Saatio. Yhteyksia oli myos lukuisiin kotouttamispalveluita tarjoaviin tahoihin.

Ekumeenista yhteisty6ta seurakunnallamme oli Espoon ekumeenisen toimikunnan, Helsingin
Ortodoksiseurakunnan (Tapiolan ortodoksinen kirkko), Helsingin Pyhdan Marian katolisen
seurakunnan ja  Espoon  helluntaiseurakunnan,  Espoon  vapaaseurakunnan  seka
Majakkaseurakunnan kanssa. Seurakuntaneuvosto teki tutustumismatkan
ystavyysseurakuntatahoomme Lasnmaessa. Vuoden lopulla saatiin tieto siitd, ettd Lasnmaki on
jattanyt Viron kirkolle hakemuksen itsendisen seurakunnan aseman saattamisesta.

Valtion ja kunnan viranomaisista pysyvia yhteyksia ja yhteistoimintaa seurakunnalla oli Espoon
kaupungin sosiaali- ja terveystoimeen, poliisiin, sosiaali- ja kriisipdivystykseen, mielenterveys- ja
padihdehuoltoon, kotisairaanhoitoon, kotipalveluun, nuorisotoimeen, alueemme kouluihin ja
paivakoteihin. Seurakunnan edustaja toimii Matti-verkoston puheenjohtajana. Seurakunta oli
edustettuna kutsunnoissa.

Ukrainaa ja ukrainalaisia tukevin tahojen kanssa tehty yhteistyo jatkui. Avustustarvikkeita koottiin
seurakunnan kautta esimerkiksi Olarin seurakunnan alueella toimivalle Kaivo ry:lle. Olarissa
toteutettiin kaksi hyvantekevaisyyskonserttia, joiden tuotto lahjoitettiin lyhentamattémana Kirkon
Ulkomaanavun kautta Ukrainaan. Konsertista tehty tallenne valitettiin myds Ukrainan Helsingin
suurlahettilaalle.

Olarin seurakunnasta radioitiin Ylen toimesta neljad tilaisuutta: kolme jumalanpalvelusta ja
Kauneimmat joululaulut-tilaisuus. Kaksi radioiduista messusta liittyi lapsiin: ensimmaisessa olivat
mukaan alueen partiolaiset (lupauksenantomessu) ja jalkimmaisessa seurakunnan lapsikuorot seka
lauluryhmat (muskarimessu). Naista jalkimmaiseen liittyi Olarin kappeli 20-vuotisjuhlaan.

Yrityksista yhteistydkumppaneina kuluneena vuonna olivat erityisesti Kauppakeskus Iso Omena
sekd Orion Oyj. Yhteistyota tehtiin myoOs alueella toimivien jarjestdjen kanssa muun muassa
tapahtumiin.
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Tapiolan seurakunta

Talousarvio  Talousarvio- Maadrdarahan  Maararahat Toteuma
2023 muutokset kaytto ylitys (-)/ 31.12.2022
alitus (+)
Toimintatuotot 86 000 € 0€ 131757 € -45 757 € 111778 €
Toimintakulut 2761700 € 0€ 2831988 € -70 288 £ 2715258 €
TOIMINTAKATE -2 675700 € 0€ -2700231€ -24 531 € -2603481€

Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
Vuoden 2023 toiminnalliset tavoitteet

1. Yhteisollinen moni-ilmeinen ja monikielinen jumalanpalvelus on seurakunnan elaman keskus,
josta kaikki muu toimintaa kumpuaa. Kristinuskon vydinviesti ja kaste ovat rohkealla ja
ymmarrettavalla tavalla esilld seurakuntaelamassa, myos digitaalisilla alustoilla. Kasteitten maara
lisddntyy suhteessa aiempiin koronavuosiin. Seurakunta huolehtii kasteen sahkéisen ajanvarauksen
toimivuudesta.

2. Seurakuntalaiset osallistuvat aktiivisesti toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin
(esim. kasvatuksen ja julistuksen tydoryhmien suunnittelu- ja arviointipalaverit ja niiden vaikuttavuus
seurakuntatyohon).

3. Seurakunnassa on merkityksellistd toimia my0Os rippikouluvuoden jalkeen. Nuoret
seurakuntalaiset ovat mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa rippikoulun jalkeista toimintaa ja
seurakuntaelamaa.

Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta asetettujen mittarien pohjalta

1. Jumalanpalveluselimédn monimuotoisuus, kasteitten mddrd ja séhkbisen ajanvarauksen
toimivuus sekd digitaalisten alustojen tavoittavuusluvut.

Jumalanpalveluselaman monimuotoisuus ilmenee erilaisten messujen ja hiljaisuuden viljelyn
muotojen vakiintumisena. Se ilmenee muun muassa seuraavina: messut, perhemessut,
muskarikirkot, konfirmaatiomessut, viikkomessut, kansainvalinen messu, laitosjumalanpalvelukset,
rukoushetket, pyhiinvaellukset, kristillinen meditaatio, hiljaisuuden jooga, hiljaisuuden maalaus,
hiljaisuuden paivat ja retriitit.

Seurakuntalaisten osallisuus toteutuksessa on vahvistunut, joka on nakynyt esimerkiksi hiljaisuuden
viljelyn saanndllisena toimintana ja aktiivisena messuavustajien osallistumisena. Sen sijaan
seurakuntalaisten osallistumisessa suunnitteluun on vield kehittdmisen varaa. Messuavustajien
vuorojen koordinoimisessa on viela haasteita. Tapiolan seurakunnan messueldma on monien
ulkopuolisten palautteiden perusteella poikkeuksellisen yhteisollistd. Seurakuntaelaman
kumpuaminen messusta vaatii vield kehittamista. Kasteita oli yhteensa 112, edellisend vuonna 117.
Aikuiskasteita 75, edellisend vuonna 68. Sahkdisen kasteajanvarauksen koekayttd jatkui lahes
vuoden loppuun, jolloin myds seurakuntalaisille tuli mahdollisuus varata kastetilaisuus sahkoisesti.

Seurakunnan Facebook- ja Instagram —tilien maksullista markkinointia on lisatty ja se on vahvistanut
kattavuutta. Se kuitenkin heikentaa tilien orgaanista eli maksutonta kattavuutta.

1. Seurakuntalaisten kanssa pidettyjen suunnittelu- ja arviointipalaverien seké uusien seurantatyén
muotojen mddrd ja vaikuttavuus.
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Seurakuntaneuvoston asettamat tyoryhmat (kasvatus, jasenyys, julistus, ymparisto ja viestintd) ovat
suunnitelleet, toteuttaneet ja arvioineet toimintaa. Rippikouluryhmien kanssa suunnitellaan ja
arvioidaan kunkin rippikoulun toteutus. Toimintaa suunnittelemassa on myos muita tydoryhmia mm.
lahetyksen ja kansainvalisen vastuun toiminnassa.

Kansainvalisen vastuun ryhma kokoontui 6 kertaa ideoimaan kansainvalisen olohuoneen toimintaa
ja lahetyksen vapaaehtoiset suunnittelivat ja toteuttivat lahetyskahvit (10 kertaa vuoden aikana) ja
nelja |lahetystapahtumaa sunnuntain messun jalkeen. Tilaisuuksissa kuultiin ajankohtaista tietoa eri
lahetysjarjestailta.

3. Rippikoulun kéyneiden tavoittamistoimenpiteet ja rippikoulunsa kdyneiden mddré seurakunnan
toiminnassa

Rippikoulun jalkeen nuoria on l6ytanyt mukaan seurakunnan toimintaan. Kerhonohjaajien maara
on lisdantynyt ja uusia kerhoja on tdman myo6ta syntynyt (ndytelmakerho). Nuorten toiveesta ja
aloitteesta toteutuivat veisuy0 ja syksyn sieniretki. Nuoria on myods ehtoollisavustajina messuissa.
Kesalla nuoret kokoontuivat omatoimisesti keskendan kirkolla. Ryhmanohjaajakoulutuslaisten
leireilld eli ROK-leireilld ja ROKlauantaissa on ollut nuoria avustamassa ja toteuttamassa ohjelmaa ja
rippikoulukevatta 2023 suunniteltiin yhdessa nuorten kanssa.

Rippikoululaisia oli 338, vuonna 2022 heita oli 297. Aktiivisia ROK-koulutuslaisia oli 60. Taman lisaksi
noin 50 Wanhaa nuorta osallistuu eri tavoin toimintaan esim. kerhonohjaajana tai
ehtoollisavustajana.

Taloudelliset vaikutukset

Toimintakate on 5.2.2024 tietojen mukaan 2 703 857 euroa eli talousarvio ylittyi noin 1 %:lla (28 157
euroa). Ylitys johtuu jaksotetuista lomapalkoista. Se on kirjanpidollinen kulu, ja vuodelle 2023 naita
kuluja kohdentui ennakoitua enemman. Vuoden 2022 lomapalkkavarauksessa henkilémaara oli
pienempi kuin vuoden 2023 varauksessa. Kaikkiin vuoden 2023 henkildmuutoksiin ei ollut
mahdollista varautua lomapalkkavarauksia laskettaessa syksylla 2022.
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2.1.3 YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT
(talousarvion paaluokka 3)

Talousarvio Talousarvio- Maararahan Maéararahat Toteuma
2023 muutokset kaytto ylitys (-)/ 31.12.2022
alitus (+)
Toimintatuotot 188 643 € 0€ 128 116 € 60527 € 179484 €
Toimintakulut 4643 679 € 0€ 4514 895 € 128 783 € 4429553 €
TOIMINTAKATE -4 455 036 € 0€ -4 386 779 € 68 257 € -4 250 069 €

Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta
Diakonia

Yhteinen havikkiruokakauppa Puoti-pilotti Manna-Avun, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
aikuissosiaalityon ja Espoon seurakuntien kanssa muutettiin vakiintuneeksi espoolaiseksi
avustustoiminnaksi. Puoti-pdivana ruoka-apua sai 40-50 seurakuntien diakoniatyon tai
aikuissosiaalityon ldhettdmaa asiakasta. Kokonaiskdvijamaaran nousi 2450 asiakkaaseen.

Yhdessa Kirkkopalvelujen kanssa toteutettu Espoon diakoniatyontekijoiden yhteinen
kehittamishanke keskittyi kolmeen osa-alueeseen; vapaaehtoistyd, vaikuttaminen ja yhteisten
prosessien kehittaminen.

Vammaistyossa keskityttiin  koronapandemian jdlkeiseen perustoiminnan elvyttamiseen ja
uudistamiseen.

Nakévammaistyossa toimintaa oli tarjolla seka yksilGille etta ryhmille. Yksilokontakteja oli 128 (138).
Leireja pidettiin kaksi, ja niihin osallistui yhteensa 55 (65) henkil6a. Ryhmia kokoontui nelja.
Paakaupunkiseudun vyhteisia retkida jarjestettiin viisi. Kevaalla 2023 toteutui suunnitellusti
vapaaehtoisille suunnattu opaskurssi. Vuoden 2023 lopussa ndkbvammaistydn vapaaehtoisten
rekisterissa oli 34 (36) henkilda.

Kehitysvammaistydon toiminnallista sisdltoa tarkistettiin uuden viranhaltijan aloitettua tyonsa.
Ryhmaéatoiminnassa yhdistettiin  kaksi ryhmaa (Unelmapantterit ja Oma-ryhmd). UNA ja
Kappeliklubin  osallistujamaara oli 393 (328). Leiritoimintaa supistettiin  ja nuorille
kehitysvammaisille jarjestettiin yksi leiri. Leiritoiminnan tilalle jarjestettiin aikuisten retkipaiva (30).
Kotikdyntien ja sielunhoitokeskustelujen maara oli maalis-joulukuussa 34 (15). Rippikouluja oli 3 (3)
ja osallistujia oli 19 (16). Vanhempien vertaistukiryhma kokoontui 8 kertaa. Jouluhartauksiin ja
kirkkohetkiin osallistui 234 henkiléd ja neljddn muuhun hartaustilaisuuteen 113 osallistujaa.
Kehitysvammaistyohon osallistui 10 aktiivista avustajaa.

Viittomakielisessa tyossa henkilokohtaisen asiakastyon kontakteja oli toimintavuonna 229 (188). Eri
asiakkaiden lukumaara oli 31 (30). Suosituimmat kohtaamisen muodot olivat kotikdynnit (75) seka
etukateen sovitut videopuhelukeskustelut (83). Verkostoyhteistyota jatkettiin padkaupunkiseudun
eri viittomakielista palvelua tarjoavien toimijoiden kanssa. Paakaupunkiseudun yhteinen
viittomakielinen perhekerho kokoontui Malmin varustamolla Helsingissa.

Kasvatus

Polku-vastaavien verkosto luotiin seurakuntien Polku-toimintamallin kehittdmisen foorumiksi.
Nuorten vaikuttajaryhmien pidettiin esilld nuorisotyon tapaamisissa. Lapsivaikutusten arviointiin
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liittyvda osaamista vahvistettiin Espoon seurakunnissa tukemalla arviointikdytdnteita ja
kouluttamalla lapsiasiahenkil6ita.

Espoon seurakuntien paivitetty rippikoulujen paikallissuunnitelma otettiin  kayttoon.
Rippikoululaisten itsearviointikyselyn tulokset haastoivat pienryhmien tukemiseen ja
turvallisemman  rippikoulun  mahdollistamiseen.  Haaga-Helialta tilattiin  rippikoulun
markkinointitutkimus. Vastaajina oli 12-16-vuotiaat nuoret (vastaajamaara 1298) seka
rippikoululaisten huoltajat (vastaajamaara 830). Tutkimuksen tavoitteena oli ymmartaa
rippikouluun |ahtemisen paatoksentekoprosessia ja siten lisdta tietoa siita, miten jatkossa kehittaa
rippikoulun viestintaa ja markkinointia.

Aikuisrippikoulua kehitettiin jasenlahtéisempdan suuntaan tavoitteena ymmartda paremmin
aikuisrippikoululaisen tarpeita ja motivaatiota. Yhteistyo ja yhteinen tyénaky Espoon seurakuntien
valilla vahvistui.

Espoon kaupungin kouluyhteistyon sopimuksen mukaisten tyotapojen mallintamista jatkettiin.
Yhteistyota  arvioitiin kouluyhteistyon barometrilld,  jossa kartoitettiin koulujen
henkilokunnan palautetta ja toiveita seurakuntien kouluyhteistyoélle.

Espoon erityisnuorisotyolle laadittiin yhteisia toiminnallisia linjauksia yhdessa seurakuntien
tyOalavastaavien ja erityisnuorisotyontekijoiden kanssa. Espoon seurakuntien yhteinen Walk in —
terapia aloitti Espoon kaupungin Ohjaamotalossa Leppéavaarassa.

Espoon seurakuntien varhaiskasvatussuunnitelman sisalt6ja ja varhaiskasvattajien pedagogisista
osaamista vahvistettiin koulutus- ja kehittdmispaivissa. Espoon seurakuntien perhetyon ja -
toiminnan suunnitelman mukaisesti perheldahtoisessa tyossa minimoitiin seurakuntien paallekkaista
toimintaa. Espoon kaupungin ja seurakuntien varhaiskasvatuksen sopimuksen mukaista toimintaa
kehitettiin  konkreettisiksi yhteistydmuodoiksi. Niissa keskityttiin katsomuskasvatuksen ja
katsomusdialogisen tyootteen edistamiseen. Yhteistyota kehitettiin Espoon keskuksen ja
Niittykummun perhekeskuksen toimijoiden kanssa.

Monikulttuurisuus

Monikulttuurisuustyd tarjosi asiantuntijapalveluja seurakuntien tyontekijoille etenkin Espoon
kaksikielisen ~ (suomi  ja  englanti)  messutoiminnan  kehittamisessd,  vieraskielisen
seurakuntatoiminnan vahvistamisessa ja Ukrainan sotaan paenneiden tukemisessa. Seurakuntien
lahetystyota tekevien tyontekijoiden keskindista yhteistyotd vahvistettiin ja samalla edistettiin
seurakunnan kokonaisvaltaista lahetystehtavaa. Asiantuntijatyona selvennettiin Espoon ldhetyksen
ja kansainvadlisen diakonian maararahojen jakamisen periaatteita. Espoon seurakuntien
monikulttuurisuustyon kokonaisuutta toteutettiin Espoo International Lutheran Church -nimikkeen
alla. Espoon seurakuntien vieraskielisten jasenten maara kasvoi noin 40 jasenelld. Vuoden lopussa
heita oli noin 1780 henkiloa.

Paakaupunkiseudun arabian-, englannin-, kiinan-, vendjan- ja vironkielistd seurakuntatyota
koordinoitiin ja kehitettiin yhdessd Helsingin ja Vantaan kanssa. Paakaupunkiseudun
arabiankielisessa seurakuntatyossd kaynnistettiin restoratiivinen sovitteluprosessi yhteisossa
ilmenneiden jannitteiden ratkaisemiseksi. Vuodelle 2023 suunniteltu pddkaupunkiseudun yhteinen
englanninkielisen tyon viestinnallinen hanke ei toteutunut, koska Helsinki ei lahtenyt siihen. Tdéman
vuoksi Espoossa keskityttiin  sdaannollisen kaksikielisen messutoiminnan kehittamiseen.
Kiinankielisessa tyossa alkoivat sadnndlliset kokoontumiset Olarin kappelissa ja vendjankielisessa
tyossa viikoittaiset jumalanpalvelukset Soukan kappelissa.

Espoon omassa arabian- ja venajankielisessa seurakuntatyOssa jarjestettiin monipuolista kokoavaa
toimintaa, kristinuskon opetusta ja tarvittaessa palvelunohjausta nailla kielilla. Arabiankielisen tyon
ohjaajan tyotehtaviin lisattiin pari- ja perheterapiaa arabian kielelld ryhmatoiminnan lisdksi.
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Venadjdnkielisen tyon ohjaajan tyd keskittyi Espoonlahden ja Leppdvaaran seurakunnan tiloissa
toteutettuun viikoittaiseen hengelliseen toimintaan.

Sateenkaarity6ta kehitettiin yhdessa seurakuntien sateenkaaritoiminnan yhteyshenkildiden kanssa
parantamalla seurakuntien antaman palvelun laatua, lisddmalld henkilokunnan valmiuksia
sateenkaari-ihmisten kohtaamisessa ja sateenkaaritoiminnan toteuttamisessa. Kirkko Espoossa
tuotti kirkollista ohjelmaa Helsinki Pride 2024 -viikolle yhdessa Helsingin ja Vantaan kanssa.

Musiikkityo

Musiikkityossa jatkuivat hoivakotikdynnit, erityisrippikoulut, Omnian Oodi- kuoron johtaminen,
kehitysvammaisten kokoava toiminta ja nakévammaistyon leiritoiminta. Perustyon lisdaksi oli kolme
isompaa hanketta: Taitaja-kilpailu ja CEUC- konferenssi sekd Rajapintoja- soolokonsertti Espoon
tuomiokirkossa, johon kutsuttiin yhteistyoverkostojen tahoja 20 vuoden ajalta. Yhteisen
seurakuntatyon kirkkomuusikko siirtyi 1.9.2023 alkaen Espoon seurakuntien some- ja
verkkomediahankkeeseen toimittajaksi. Hankkeen alettua musiikkityon kokoava toiminta ja
verkostoyhteistyd siirtyi tauolle, ja tarvittavat musiikkitilaisuudet hoidettiin palkkiosuhteisin
sijaisjarjestelyin.

Oppilaitostyo

Yksi toimintavuoden tavoite oli yhteisen tyon rakentaminen seurakuntien kanssa. Leppavaaran
seurakunnan diakoniatyon kanssa alkoi yhteistyd nuorten aikuisten ja opiskelijoiden parissa (Food
and Hope -illat). Yhteistyd Tapiolan seurakunnan nuorten aikuisten Bless-yhteison kanssa jatkui.
Seurakuntien eritysnuorisotydntekijat osallistuivat Omnia-yhteistyéhon (Hyvinvointivirtaa-viikko).

Omniassa nostettiin esille uskontolukutaidon merkitys turvallisen tilan luomisessa ja henkil6ston
hyvinvoinnissa. Omnian levottoman ilmapiirin tueksi osoitettiin lisdaresurssia Aalto-papin
toimenkuvasta. Taitaja 2023 -ammattitaitokilpailut Espoossa olivat Omnian jarjestelyvastuulla.
Kolme paivaa kestaneessa suurtapahtumassa oli 85 000 tapahtumavierasta. Oppilaitostyon tiimi
jarjesti hiljaisen tilan tapahtuman tueksi.

Opiskelijahyvinvoinnin yhteistyoverkosto (Starting Point of Wellbeing) on vakiintunut Aaltopappien
keskeiseksi toimintaymparistoksi. Englanninkielinen ty0 on lisdantynyt ja sielunhoidolliset
keskustelut ovat suureksi osaksi englanniksi. Otaniemen kappelin kaytdstd poistuminen on
ohjannut oppilaitostyon painopistetta kampukselle vahentden omien hengellisten tapahtumien
tarjontaa.

Conference of European University Chaplaincy (CEUC) jarjestettiin Jarvenpaassa. Espoon
oppilaitostyd oli suunnittelemassa ja toteuttamassa konferenssia, joka vahvisti oppilaitostyon
verkostoja ja kansainvalisia yhteyksia.

Tyontekijoiden vaihtuvuus on vaikuttanut toimintaan. Aallon kahta virkaa on hoitanut vuoden
aikana viisi eri pappia. Yhteisomuusikon tyopanos on korvattu syksystda alkaen ostopalveluna.
Vaihtuvuus on vaikuttanut sielunhoitokeskustelujen maaraan alentavasti. Aktiivinen osallistuminen
opiskelija- ja muihin tapahtumiin on pitanyt kohdattujen maaran edellisen vuoden tasolla. Vuonna
2023 oli yli 11 300 (13 800) kirjattua kohtaamista, 306 (790) keskustelua, joista tydnohjauksia oli
141. Lisaksi osallistuttiin 160 (180) verkostokokoukseen oppilaitoksissa.

Perheneuvonta

Perheasiain neuvottelukeskuksen Tapiolan tiimissa tapahtui useita henkilémuutoksia. Kaksi
tyontekijaa jai 1-2 vuodeksi opintovapaille ja kolme tyontekijaa irtisanoutui viroistaan.
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Opintovapaalla oleville ei voitu palkata sijaisia, koska heille ei ollut tarjota asianmukaisia
vastaanottotiloja.

Tapiolan keskustornin lampdtila oli talvella ja syksylla 6—15 astetta, kevaalla ja kesalla yli 30 astetta.
Taman vuoksi osa Tapiolan tiimin tyontekijoistda tyoskenteli keskustornin lisdksi Spektrissa ja
Kirkonkulmassa. Osa Tapiolan tiimin perheneuvojista tyoskenteli lahes kokonaan etana.

Tapiolan tiimi muutti marraskuussa uusiin toimitiloihin Niittykumpuun. Joulukuussa siella aloitettiin
sisailmatutkimukset, koska nelja tyontekijaa sai vakavia allergisia reaktioita. Moni perheneuvoja on
kokenut, etta seka psyykkinen etta fyysinen tyoturvallisuus on murentunut. Silld on ollut vaikutusta
tyossa jaksamiseen, tyon hallitsemiseen ja tyopaikan pitovoimaan.

Puutteellisista toimitiloista ja tyontekijavajeesta huolimatta toiminta sailyi toimintavuoden aikana
lahes samana kuin edellisend vuonna. Perustyon lisdksi jatkettiin kertaluonteisten tapaamisten (34)
kokeilua verkossa ja kolmen Espoon tuomiokirkkoseurakunnan tyontekijan pari- ja
perheterapeuttisen koulutuksen tyonohjausta ja tyoparityoskentelya.

Asiakkaiden sisdanottoprosentti nousi 82 % (81 %) ja asiakasmaarakin nousi 719:een (713).
Yhteydenottoja oli vdhemman kuin edellisena vuonna, koska padivystyspuhelin oli kiinni yhteensa
noin kuukauden ajan muuton ja sairastapausten vuoksi. Hoidollisen tyon tapaamisia oli 4145 (4150),
moduuleina laskettuna 4989. Yksil6- ja ryhmatyonohjausten maara nousi 446:een (387). Yhteistyota
muiden toimijoiden kanssa, luentoja, sekd media- ja nettityotd tehtiin 330 moduulia. Aikojen
peruutuksia oli yhteensa 447 moduulia.

Sairaalasielunhoito

Toimintavuoden yksi tavoite oli kotiuttamisen polun vahvistaminen. Yksittaisten potilaiden kohdalla
on oltu yhteydessa paikallisseurakuntiin ja varmistettu kotiutuneiden potilaiden hengellisen tuen
jatkumista. Verkostoituminen on toteutunut erityisesti Espoon tuomiokirkkoseurakuntaan,
Leppédvaaran seurakuntaan ja Esbo svenska forsamlingiin.

Yhteytta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintoon on rakennettu. Ekumeenisia yhteyksia on
edistetty Helsingin ortodoksisen seurakunnan ja Helsingin katolisen hiippakunnan kanssa.

Sairaalasielunhoidon tiimin keskinaista yhteistoimintaa ovat vahvistaneet lisdantynyt yhteydenpito
perehdytyksen osalta, saavutettavuustydskentely, retriittitoiminta ja Jorvin sairaalan remonttiin
liittyvat jarjestelyt. Ryhmatyonohjaus on ollut tiimille tarkea.

Sairaalasielunhoidon toiminnan tavoittavuuteen ovat vaikuttaneet kahden tyéntekijan pidemmat
virkavapaudet. Myo6s koronan vaikutus tuntuu yha edelleen sairaalatydssa. Toimikauden aikana
kohdattiin 2903 (3446) potilasta, asukasta, omaista tai henkilékunnan jasenta. Erilaisia ryhmia on
ohjattu 375 (387) kertaa. Rukoushetkida on toimitettu 177 (225), yksityisehtoollisia 51 (75) ja
hartaustilaisuuksia tai jumalanpalveluksia 115 (47). Yksilotyonohjauksia on annettu 96 (137) ja
ryhmatyonohjauksia 64 (53) kertaa. Tapahtumia varallaoloaikana oli 51 (46). Tapahtumamaarat
ovat siis edellisvuotta alhaisemmat lukuun ottamatta hartaushetkia, ryhmia ja ryhmatyonohjauksia.
Useamman vuoden vertailussa rukoushetkien maarat ovat laskeneet ja kokoavien tilaisuuksien
maadrat ovat nousseet koronaa edeltdvalle tasolle.

Seurakuntien yhteinen kehittamistyo

Seurakuntatyon tiedolla johtamisen mallia pilotoitiin yhdessa Leppavaaran seurakunnan kanssa.
Keskeinen havainto oli, ettd mallin kayttoa tukee toimintasuunnitelmaan tehdyt selkeat
toimenpidekuvaukset mittareineen seka sellaiset toimenpiteet, joilla tydyhteison havainnot
asiakastarpeen ja toimintaympadriston muutoksesta tuodaan osaksi toiminnan suunnittelun
prosessia. Vuoden aikana tuotettiin toimintatilastojen ja vdestodatan pohjalta raportteja, jotka
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antavat entista tarkempaa kuvaa asiakkuudesta. Asiakasymmarryksen syventamiseksi jarjestettiin
ilmiosta kokeiluihin -koulutus. Tiedonhankinnan tyéryhma edisti strategian mittareiden
kdyttoonottoa.

Vuonna 2021 kdynnistynyt seurakuntien hengellisen eldman kehittamisen hanke paattyi
toimintavuonna. Hanke kdynnisti seurakunnissa uusia kokeiluja ja lisdsi ymmarrysta millenniaalien
ja z-sukupolven ihmisista. Keskeista oli tukea seurakuntia l6ytdmaan uusia tapoja tehda tyota
nopeasti muuttuvassa toimintaymparistéssa mm. tuottamalla ja jakamalla tutkimuksiin perustuvaa
tietoa nuorten sukupolvien eldmantavasta ja kirkkosuhteesta seka innostamalla seurakuntia
kokeilemaan uusia tapoja tehda tyota. Toimintatapojen kehittamisen kautta rakennettiin samalla
itseymmarrysta siitd, mika on kirkon rooli Espoossa ja miten kirkko voisi vastata ihmisten hengellisiin
tarpeisiin  nyt ja tulevaisuudessa. Hankkeen keskeisend havaintona oli, ettd nykyinen
organisaatiorakenteemme mahdollistaa heikosti uusien kokeilujen tekemisen ja resurssien
joustavan kayton. Hankkeen kautta tietoisuus tyon kohdennuksen merkityksesta ja eri ikdryhmien
tarpeista lisaantyi seurakunnissa. Etenkin monikanavaisuuden ja kohdennetun viestinnan tarkeys
nousivat esiin.
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2.1.4 HAUTAUSTOIMI
(talousarvion paaluokka 4)

Talousarvio Talousarvio- Maardrahan Maaradrahat Toteuma
2023 muutokset kaytto ylitys (-)/ 31.12.2022

alitus (+)
Toimintatuotot 800 000 € 0€ 927935€ -127935€ 844740 €
Toimintakulut 2200000 € 35000 € 2132 251¢€ 102 749 € 2038649 €
TOIMINTAKATE -1 400 000 € -35000 € -1204316 € 230684 € -1193909 €
Poistot 1261291€ 0€ 1253472 € -7819€ 1260810€

Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta

Suunniteltu:

Perustehtava hoidetaan lakien ja sdantdjen mukaan hienotunteisesti ja hairiottamasti.
Mahdollinen kirkkolain uudistus vaatii, ettd hautausmaille laaditaan hoitosuunnitelmat, joihin
varataan talousarviovuodelle riittavasti resursseja.

Hautamuistomerkkien aluspalkkeja oikaistaan talousarvion puitteissa ja lisdaksi huoltomaalataan
puurakenteita.

Hautausmaiden konekantaa uusitaan vaihto-ohjelman mukaisesti ja ndin turvataan
hautausmaiden laadukas ylldpito ja hautauspalveluiden riittava taso.

Yhteistyota padakaupunkiseudun hautaustoimien kanssa jatketaan ja kehitetdan.

Vainajalogistiikka-sovellus otetaan taysimaaradiseen kayttoon, ja siihen joudutaan alkuvuonna
varaamaan henkiléresurssia.

Toteutuminen:

Hautaukset hoidettiin asianmukaisesti ja omaisten toiveet mahdollisuuksien mukaan
huomioiden.

Hautamuistomerkkien aluspalkkien oikaisut jdivat tekemattd, koska ei saatu yhtdan tarjousta.
Huoltomaalaukset toteutettiin suunnitellusti.

Hautaustoimen konekantaa uudistettiin hallitusti talousarvion antamassa kehyksessa
hankkimalla kaksi pienkuormaajaa lisdlaitteineen. Sahkokayttdisia pienkoneita hankittiin, jotta
pysymme seurakuntayhtyman ymparistéohjelman vaatimissa tavoitteissa.

Yhteistyota jatkettiin padkaupunkiseudun hautaustoimien kesken.

Vainajalogistiikka saatiin taysmaaradisesti kdyttoon, ja se on helpottanut merkittavasti
kylmatilojen riittavyyden hallintaa.
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2.1.5 KIINTEISTOTOIMI

(talousarvion paaluokka 5)

Talousarvio Talousarvio- Maardrahan Maararahat Toteuma
2023 muutokset kaytto ylitys (-)/ 31.12.2022

alitus (+)
Toimintatuotot 4235000 € 0€ 4519381€ -284381¢€ 4642635 €
Toimintakulut 9157488 € 1565000€ 11171894€ -449 406 € 9840929 €
TOIMINTAKATE -4 922 488 € -1565 000 € -6652513€ -165025€ -5198 294 €
Poistot 4793596 € 0€ 4491990€ -301606¢€ 5708 072 €

Arvio toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta

Suunniteltu:

Hankinnat tehddan edelleen hankintalainsaadannon ja yhtyman hankintasaanndén mukaisesti.
Henkilostda on koulutettu ja koulutuksen omaksumista tullaan seuraamaan.

Korjauksia priorisoidaan edelleen.

Haahtela RES -huoltokirjan kayttoa kiinteistdjen energianseurannassa kehitetdan. Selvityksia
siirtymisesta uuteen huolto-ohjelmaan.

Energiankdyton optimointia tehostetaan edelleen tavoitteena kasvattaa vuotuisia sdastoja.

Leiri- ja kurssikeskusten palvelukonseptia kehitetaan kayttajaryhmien kanssa. Leirikeskusten
sisdisia peruutuksia pyritddan vahentamaan. Sen vuoksi varauskaytdantéjen muuttaminen on
keskeisin tavoite ja kadyttOasteen nostaminen on tavoitteena pidemmalld aikajanteella.
Leirikeskusten markkinointia ja toiminnallisuutta kehitetaan.

Veden kulutuksien seurannat Fiksuvesi-palvelulla osassa kiinteistoja.

Ymparistéohjelman toteuttaminen kiinteistdissa.

Toteutuminen:

Vuosikorjauksia on priorisoitu taloustilanteen ja kiireellisyyden mukaisesti, isompia
investointeja on toteutettu pdaosin pitkdan aikavalin rakennussuunnitelmaa ja hyvaksyttyja
investointitalousarviota noudattaen. Konsulttitoimeksiantona on kaynnistetty PTS-suunnittelu
vuoden 2023 aikana ja tyo valmistuu kevaalla 2024. PTS-suunnittelun tuloksia hyddynnetaan
pitkan aikavalin rakennusohjelmassa, joka hyvaksytaan vuosittain talousarvion osana.

Suuria hankintoja on tulossa vuoden vaihteeseen 2023-2024 puitejarjestelyina
kilpailutettavaksi. Kilpailutuksiin on haettu ja saatu asianmukaiset luvat ja osa kiinteistotoimen
alan hankintasopimuksista on jo kilpailutettu vuoden 2023 puolella ja osa ajoittuu kevaaseen
2024. Hankinnoissa kaytetaan sahkoista Cloudia-hankintajarjestelmaa.

Talousarviossa ennakoimattomia kustannuksia tullut mm. myrskyvahinkojen aiheuttamana
useampaan kiinteistoon. Na&itd varten jouduttiin pyytamaan yhteiseltd kirkkovaltuustolta
lisamaararahaa.

Energianseurannassa on kdytetty RES-huoltokirjaa ja Freesi-sisdilmaohjelmaa seka etdaohjausta.
Fiksuvesi-jarjestelma on ollut kaytossa.
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e Ympdristoohjelmaa ja ymparistopolitiikkaa on jalkautettu perustoiminnan tasolle seka
osallistuttu ymparistékumppanin jarjestelman valintaprosessiin ja ymparistotydoryhman
toimintaan.

e Uusiin suunniteltaviin kohteisiin on huomioitu uudet hiilineutraalimmat ja/tai uusiutuvat
energialidhteet. Oljylammitysjirjestelmistd luopuminen on kdynniss3, ja niitd korvataan koko
ajan maalampo- ja/tai ilma-vesilampopumppuihin pohjautuvilla ratkaisuilla kaukolampoverkon
ulkopuolella. Vuoden 2023 aikana on kdynnistetty maalammon rakentaminen seka Hvittorpin
etta Velskolan leirikeskuksiin ja ilma-vesilampdjarjestelmat Kellonummen kohteisiin.

e Myo0s aurinkosadhkolaitoksia suunnitellaan hyddynnettavan, ja ensimmadinen jarjestelma omassa
kiinteistossa on rakenteilla 2023 ja valmistumassa kevaalla 2024. Uusia suunnitellaan
taloudellisten ja teknisten mahdollisuuksien mukaan.

e Kiinteistdjen eri kadyttdajaryhmien kanssa on pidetty yhteistydssa selvityksia kiinteistojen
huoltotoiminnan kehittdmisestad ja nykyjarjestelmien toimivuudesta. Tdman seurauksena on
paatetty liittya kirkkohallituksen kilpailuttamaan uuteen kiinteistéjen hallinta- ja
huoltokirjaohjelmaan.

e Leiri- ja kurssikeskusten palvelukonseptin kehittdmiseksi on tehty paljon taustatyota aiempina
vuosina ja kehittaminen etenee maaratietoisesti. Leiri- ja kurssikeskusten tilojen kayttdéon
liittyen on tehty kevaalla 2021 tutkimus tulevaisuuden leiritoiminnan jarjestamisesta tiloja hyvin
hyédyntaen. Tutkimus oli osa opinndytety6ta, jossa oli tavoitteena loytaa keinoja leiri- ja
kurssikeskusten kayttdasteen nostamiseksi. Kayttdastetta on mahdollista nostaa parantamalla
viestintda ja sisdista markkinointia, verkostojen yhteisty6ta kehittamalla ja hyvalla
suunnittelulla. My®6s tilojen tulee vastata eri kdyttajaryhmien tarpeita. Haasteena on monien eri
toimijoiden muodostama verkosto, jota kukaan ei johda. Jotta leiritoimintaa ja tilojen kayttoa
voidaan kehittaa, niin tarvitaan seurakuntien/ leirinohjaajien/ leiri- ja kurssikeskustoiminnan
yhteistyota seka paattdjilta valtuutus kehittaa ja muuttaa asioita. Yhteistyota eri toimijiden
valilla on lisatty leiri- ja kurssikeskustoiminnan puolelta ja siitd on jo saatu hyvaa palautetta
usealta eri taholta. Leirinohjaajat, erityisesti leirikeskusyhdyshenkilot ovat aktiivisesti mukana
mm. tilojen kehittdmisessa. 2024 viikonloppuleirivuorojen jaossa kevaallda 2023 toteutui jo
tilojen kayton tehostaminen mm. yhdistamalla pienta leiritoimintaa ja toisaalta jakamalla tiloja
paremmin.

e Leiri- ja kurssikeskusten sisdisessa markkinoissa hyddynnetaan intraa, kuukausittain jokaiselle
tyontekijalle menevaa info-kirjetta, leiri- ja kurssikeskusten nettisivuja seka vasta perustettua
teams-ryhmaa leiri- ja kurssikeskusten ajankohtaisista asioista. Sisdisen viestinnan parannuttua
on esimerkiksi saatu peruuntuneille leirivuoroille toinen ryhma.

e Koulujen loma-aikojen ja kaikkien viikonloppujen leirivuorot jaetaan vuosittain etukateen, eika
vapaita aikoja jaa yli muutamaa viikonloppua lukuunottamatta.

e Remontit hankaloittivat toimintaa ja mm. ulkoinen myynti ja markkinointi on hyvin vahaista.

Henkilosto

Kiinteistopalveluiden henkilosté on pitkdlti tilaajaorganisaation tyyppinen. Henkiloston
kokonaismaara oli vuoden 2023 lopussa yhteensa 63 henkil6a, joka jakautuu hautauspalveluiden,
leiri- ja kurssikeskustoiminnan, toimistopalveluiden sekd rakennuttamis- ja yllapitopalveluiden
toimintaryhmiin.

Hautaustoimessa on yksittaisistda palveluryhmista eniten varsinaista ja kausityovoimaa
perustehtdvan  mukaisten tavoitteiden saavuttamiseksi.  Erityisammattimiehia  vaihtui
tarkastelukaudella yksi. Hautaustoimessakin osaa perustehtdvistd hoidetaan kumppaniyritysten
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voimin. Tapiolan ja Grasan uurnalehtojen kunnossapito ja Kellonummen hautausmaan
haudankaivuutyot on ulkoistettu. Grasan ja Tapiolan uurnalehtojen kunnossapidot kilpailutettiin, ja
vanha urakoitsija jatkaa seuraavat kaksi vuotta ja mahdolliset optiovuodet; enintdan kaksi vuotta.
Myds muita erityistehtadvia (puiden kaadot, puuston kuntotutkimukset) toteutetaan ulkopuolisten
urakoitsijoiden voimin. Hautaustoimen henkilosté huolehtii myos hautainhoitorahaston hoitoon
annettujen hautojen hoidosta.

Leiri- ja kurssikeskustoiminnassa palvelut tuotetaan paaosin omalla henkilokunnalla. Kesdkautena
palkataan omiin leirikeskuksiin muutamia kausityontekijoita kokkien ja laitoshuoltajien sijaisiksi.
Lisaksi palkataan muutamia nuoria avustaviin catering- ja laitoshuollon tehtdviin. Kesakautena
kaytetadan myos ulkoisia rippikoululeiripaikkoja noin 60 % leirivuorokausista.

Vuoden 2020 lopulla valmistui Hvittorpin rivitalojen A ja B muutokset leiritoiminnan majoitustiloiksi,
ja ne on otettu kayttoon vuonna 2021 kesalla. Hvittorpin majoituskapasiteettia saatiin nostettua 36
vuodepaikalla sivutalojen ansiosta. Hvittorpissa pidetaan nykyisin kaksi rinnakkaista leiria kesalla ja
viikonloppuisin.

Velskolassa on ollut aktiivista leiritoimintaa koko vuoden. Hvittorpissa oli vilkasta leiritoimintaa
13.8.2023 asti. Kesan rippikoululeirit saatiin toteutettua hyvin. Hvittorp on ollut kiinni 14.8.2023
alkaen loppuvuoden keittid- ja maalampdéremonttien vuoksi. Remontit jatkuvat ainakin alkuvuoden
2024. Leiritoiminta siirtyi Hvittorpista ulkoisiin kilpailutettuihin leiripaikkoihin. Leiri- ja
kurssikeskustoiminnan henkilékunnan liikkuvuutta on lisatty palvelutarpeiden mukaisesti. Osa
Hvittorpin henkil6kunnasta tyoskenteli remontin aikana Velskolassa, Kirkonkulmassa ja muissa
seurakuntien paikoissa seka sijaisti seurakuntien emantia. Hiljaisempina aikoina henkilokunta tekee
joustavasti eri tyotehtavia, osallistuu tilojen perussiivouksiin ja jalkautuu tarvittaessa myos
ulkoalueiden hoitoon ja pihat6ihin. Leiri- ja kurssikeskustoiminta piti kehittamispaivat omalle
henkilostolle. Kehittamispadivat kasvattavat yhteisollisyytta leirikeskustoiminnan yksikdiden valilla,
mihin myods yhtymanviraston catering ja laitoshuolto kuuluvat. Leirikeskushenkilosto tyoskentelee
eri yksikoissa ja tyo on osittain yksintydskentelyd, minka vuoksi yhteiset kehittamispaivat ovat
erityisen tarkeita yhteishengen ja tyohyvinvoinnin edistamiseksi.

Kiinteistopalveluiden erityisammattimiesten tehtavia lukuun ottamatta kaikki
rakennussuunnittelutyét, kiinteistéjen korjaustoiminta, huoltopalvelut ja korjaustdiden
valvontatehtdvat toteutetaan ostopalveluina.

Yllapito seka Tila- ja toimistopalveluiden toimintaryhmat ovat toimineet yhdistettyina tiimina
vuoden 2023 kokonaisuudessaan. Toimintaryhmaan kuului 15 tyéntekijaa vuonna 2023.

Vuonna 2023 kevaalla maaraaikaisena jatkanut, jo eldkkeelle jaanyt erityisammattimies jai
perehdyttamaan uusia erityisammattimiehia, joita palkattiin kaksi, toinen toistaiseksi voimassa
olevaan tydsuhteeseen ja toinen maaradaikaiseksi.

Uusi tekninen isannoitsija palkattiin maaliskuussa 2023.
Isannoitsija elakoityi syyskuussa 2023 ja uusi isannditsija aloitti samaan aikaan.

Toimistosihteeri elakoityi kesdakuussa 2023 ja uusi kiinteistosihteeri aloitti maaliskuussa 2023.
Kiinteistosihteerin tehtdvankuvaa muokattiin ja siihen sisdllytettiin vanhan toimistosihteerin
tehtavia.

Tammikuussa kiinteistdpalveluissa aloitti myos uusi hankekehitysinsindori.

Vuonna 2023 Velskolan leirikeskukseen hankittiin Avant-pienkuormaaja sekd lisalaitteita
helpottamaan kesa- ja talvitoitd. Kaikkien leirikeskusten koneet ja laitteet huollatettiin kesdn
jalkeen.

Velskolan pellettilaitoksessa on ollut syksyn ja talven 2023 aikana ongelmia, mutta ne on saatu
selvitettya, Pellettilaitos on kuitenkin tarkoitus purkaa kokonaan 2024 vuoden aikana maalampoon
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siirtymisen takia.

Velskolan vdentuvan kdyttoveden putkivuotoja on korjattu syksyn ja alkutalven aikana useita
kertoja, ja ndista onkin tehty jo korjaussuunnitelma. Tarkoitus olisi vaihtaa putkimateriaali kuparista
komposiittiin.

Velskolan talousvesikaivot on tiivistetty, puhdistettu ja desinfioitu.

Tapiolan keskustorni on nyt luovutettu kokonaan kiinteiston wuudelle omistajalle, kun
perheneuvonta on muuttanut uusiin tiloihin Niittyporttiin.

Sisdilma-asioita on selvitelty muutamissa kohteissa vuoden aikana, ja niiden pohjalta on suoritettu
korjauksia.

Pakarituvan ulkoikkunoiden lahovaurioituneiden karmien korjaus, puitteiden ja karmien maalaus
toteutettiin.

Syysmyrsky elokuussa 2023 aiheutti useita vesivahinkoja kiinteistdissa. Suurimmat vahingot
kohdistuivat Kauklahden kappeliin. Myds muissa kohteissa myrsky aiheutti pienempia vahinkoja,
kuten Leppdvaaran kirkolla, Tuomiokirkon kellarissa, Espoon kirkon seurakuntatalolla,
Matinkappelilla sekd Soukan kappelilla.

Kirkonkulman vesikatto on korjattu ja aurinkopaneelit asennettu katolle.
Muuralan pappilan katto saatettiin valmiiksi kevaalla 2023.

Yhtymanviraston parkkialueremontti valmistui. Remontissa lisattiin pyorille uudet telineet sisdapihan
puolelle kameroiden alle, uusittiin viemardinnit ja asennettiin uudet lammitystolpat. Samassa
yvhteydessa lisattiin myos muutama uusi valvontakamera seka sahkoautojen latauspisteet.

Lisaksi tilapalvelut ja yllapito on ollut mukana useissa korjausprojekteissa, mm. KilonRisti, Albergan
Esplanadi, Velskolan kartano, Hvittorpin leirikeskuksen muutosty6t ja apiolan kirkon asuntojen
kattoremontti.

Vuonna 2023 on myo6s panostettu Kkilpailutuksiin. Tehtyja kilpailutuksia ovat olleet mm.
ulkoaluehuolto, huollon autot, kahviautomaatit Kirkonkulmaan, pienkuormaaja Velskolaan,
sisdilmatutkimuksien puitesopimukset, 1V-koneiden vuosihuollot ja suodattimet, talotekninen
paivystys seka kiinteistbautomaatiojarjestelmien valvonta ja yllapito.

Leiri- ja kurssikeskustoiminta

Vuoden 2023 aikana leiri- ja kurssikeskusten kokonaispaivakayttoaste oli 20887 henkilda, joista
seurakunnallisia kavijoita oli 17332 (83 %) ja ulkopuolisia kavijoita 3552 (13 %) henkiloa. Yhteensa
kavijoita oli Hvittorpissa 8805 ja Velskolassa 12132. Hilan toiminta leirikeskuksena on lakannut,
mutta siellda on edelleen kdytettdvissa rantasauna, melontakalusto, rantatalo ja ulkoalueet esim.
telttaleireille. Hila on ollut seurakuntien ja partioiden omatoimikaytossa ja siella oli noin 50
tapahtumaa vuoden aikana. Seurakuntien suunnitelluista, varatuista tapahtumista peruuntui 18 (9
leiria, muut paivatapahtumia). Hvittorpin remontit laskivat kayttoastetta, kun leiritoiminta siirtyi
ulkoisiin paikkoihin.

Kokous- ja kurssikeskus Hvittorp ja Velskolan toimintakeskus olivat kdytossa niihin tehtyjen
varausten mukaisesti.

Kavijamaarat ajalta 2023 on tilastoitu pdivakayttdoasteen mukaan.
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v. 2018 v.2019 v.2020 v.2021 v. 2022 v. 2023
Hila 7539 5990 4423 2927
Hvittorp 14239 17658 8628 10038 14496 8805
Velskola 11928 14548 8248 5834 10729 12132
Yhteensd 33706 38196 21299 18799 25225 20937

Rippikouluviikkoja ostettiin edellisten vuosien tapaan ulkoisista paikoista seurakuntien tarpeiden
mukaisesti. Ulkopuolisten rippikoulupaikkojen hinnat ovat nousseet  tasaisesti
elinkustannusindeksin mukaan. Lisdksi ostettiin viikonloppuleireille korvaavia leiripaikkoja
Hvittorpin remontin vuoksi.

Kiinteistojen yllapito

Kiinteistonhoito- ja huoltotydt on jaettu ulkopuolisten palveluntarjoajien ja seurakuntayhtyman
oman huolto-organisaation kesken. Yhtyman omassa kiinteistéhuollossa on toiminut 4 henkil6a.
Erityisammattimiesten esimiehena toimii kiinteistotyonjohtaja ja yllapidosta vastaavana toimii
tilapalvelupaallikko.

Kiinteistotietojarjestelmana on Haahtelan jarjestelma, jonka kautta huolehditaan mm.
kiinteistotietojen yllapidosta ja rakennuttamisen hallinnasta. Toimintakauden aikana keskitetyn
kiinteistéhallintajarjestelman toimintaa on pohdittu uudelleen ja on todettu, ettei nykyinen
jarjestelma palvele riittdavan hyvin kayttdjia. Kirkkohallitus kilpailutti vuonna 2023 kiinteistdjen
huolto-ohjelmiston, jonka hankkimista on suunniteltu my6s Espoon seurakuntayhtymaan
tulevaisuudessa helpottamaan koko kiinteistopalvelujen toimintaa.

Kaikkien laitteistojen lakisdaateiset maaraaikaistarkastukset ja -huollot on suoritettu ohjeiden
mukaisesti.

Yllapito on keskittynyt toimintakauden aikana parantamaan erityisammattimiesten tyén selkeytta
seka tehokkuutta jakamalla heille omat toiminta-alueet, minka avulla pyritdan maksimoimaan
ajankaytto kiinteistoissa sekda mahdollisuudet ennakoivaan huoltoon.
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2.2 TULOARVIOIDEN JA MAARARAHOJEN TOTEUTUMINEN
2.2.1 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Talousarvio Talousarvio- Maararahan  Maararahat Toteuma
2023  muutokset kaytto ylitys (-)/ 31.12.2022
alitus (+)

Toimintatuotot 6881073 € 0€ 7574934 € -693 861 € 7475594 €
Toimintakulut 45969735€ 1600000¢€ 47370643 € 199092 € 44 844 154 €
TOIMINTAKATE -39088662 € -1600000¢€ -39795 709 € 892953 € -37 368 560 €
Poistot 6 054 887 € 0€ 5745462 € -309425 € 6968 882 €
YLEISHALLINTO
Toimintatuotot 610 000 € 0€ 822053 € -212 053 € 759 967 €
Toimintakulut 9191938¢€ 0€ 8329444 € 862 495 € 8091883 €
TOIMINTAKATE -8581938 € 0€ -7 507 390 € 1074548 € -7331916 €
PAIKALLISSEURAKUNNISSA TEHTAVA TYO
Toimintatuotot 1047 430 € 0€ 1177449 € -130019 € 1048 768 €
Toimintakulut 20776 630 € 0€ 21222171 € -445 541 € 20443 141 €
TOIMINTAKATE -19729 200 € 0€ 20044723 € -315523 € -19394 372 €
ESBO SVENSKA FORSAMLING
Toimintatuotot 80200 € 0€ 99 424 € -19 224 € 98 422 €
Toimintakulut 1939700 € 0€ 1884838 € 54 862 € 1733368 €
TOIMINTAKATE -1 859 500 € 0€ -1785414 € 74 086 € -1634946 €
ESPOONLAHDEN SEURAKUNTA
Toimintatuotot 200000 € 0€ 238823 € -38 823 € 207 216 €
Toimintakulut 3763 100€ 0€ 4007770€  -244670€ 3815085 €
TOIMINTAKATE -3563 100 € 0€ -3768947€  -205847 € -3 607 868 €
ESPOON TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA
Toimintatuotot 394230 € 0€ 410 660 € -16 430 € 390602 €
Toimintakulut 5843930 € 0€ 6108 780 € -264 850 € 5955913 €
TOIMINTAKATE -5449 700 € 0€ -5698 120 € -248 420 € -5565 311 €
LEPPAVAARAN SEURAKUNTA
Toimintatuotot 100 000 € 0€ 134703 € -34703 € 113 898 €
Toimintakulut 3031900 € 0€ 3124543 € -92 643 € 3021927 €
TOIMINTAKATE -2931900 € 0€ -2989 840 € -57 940 € -2908 029 €
OLARIN SEURAKUNTA
Toimintatuotot 187 000 € 0€ 162 082 € 24918 £ 126 852 €
Toimintakulut 3436300 € 0€ 3264 253 € 172 047 € 3201590 €
TOIMINTAKATE -3249 300 € 0€ -3102171 € 147 129 € -3074737 €



TAPIOLAN SEURAKUNTA
Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

YHTEISEN SEURAKUNTATYON PALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

YST HALLINTO

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

MUSIIKKI
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

MUU LAPSI- JA NUORISOTYO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

OPPILAITOSTYO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

YHTEINEN DIAKONIATYO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

PERHENEUVONTATYO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

SAIRAALASIELUNHOITO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Talousarvio Talousarvio- Maararahan  Maararahat Toteuma
2023  muutokset kaytto ylitys (-)/ 31.12.2022

alitus (+)
86 000 € 0€ 131757 € -45 757 € 111778 €
2761700 € 0€ 2831988 € -70288 € 2715258 €
-2675700 € 0€ -2700231€ -24531 € -2603481 €
188643 € 0€ 128 116 € 60527 € 179484 €
4643679 € 0€ 4514895 € 128 783 € 4429553 €
-4 455 036 € 0€ -4 386779 € 68 257 € -4 250 069 €
209 001 € 0€ 217024 € -8023 € 222 179 €
-209 001 € 0€ -217 024 € -8023 € -222179 €
0€ 0€ 0€ 0€ 0€
67 647 € 0€ 69 304 € -1657 € 65075 €
-67 647 € 0€ -69304 € -1657 € -65 075 €
0€ 0€ 0€ 0€ 0€
226 104 € 0€ 195631 € 30473 € 211554 €
-226 104 € 0€ -195631 € 30473 € -211554 €
3500 € 0€ 40 € 3460 € 1500 €
282722 € 0€ 268 569 € 14 153 € 244 175 €
-279222 € 0€ -268 529 € 10693 € -242 675 €
8000 € 0€ 3952¢€ 4048 € 5058 €
298 727 € 0€ 276 906 € 21821€ 283 063 €
-290 727 € 0€ -272954 € 17773 € -278 006 €
10000 € 0€ 15876 € -5876 € 9522 €
777 699 € 0€ 744 401 € 33298 € 728013 €
-767 699 € 0€ -728525 € 39174 € -718 490 €
1200€ 0€ 741 € 459 € 236 €
419750 € 0€ 432032 € -12282 € 412 629 €
-418 550 € 0€ -431291 € -12741 € -412393 €
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Talousarvio Talousarvio- Maadrdarahan  Maararahat Toteuma
2023  muutokset kaytto ylitys (-)/ 31.12.2022
alitus (+)

MONIKULTTUURISUUSTYO
Toimintatuotot 165943 € 0€ 98912 € 67031 € 163 158 €
Toimintakulut 309 228 € 0€ 237231 € 71998 € 296 363 €
TOIMINTAKATE -143 286 € 0€ -138319€ 4966 € -133 206 €
MUUT YHTEISET TEHTAVAT
Toimintatuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Toimintakulut 2 052 800 € 0€ 2073797 € -20997 € 1966 502 €
TOIMINTAKATE -2052 800 € 0€ -2073797 € -20997 € -1966 502 €
HAUTAUSTOIMI
Toimintatuotot 800 000 € 0€ 927935 € -127935 € 844 740 €
Toimintakulut 2200 000 € 35000 € 2132251 € 102 749 € 2038649 €
TOIMINTAKATE -1400000 € -35000 € -1204 316 € 230684 € -1193 909 €
Poistot 1261291 € 0€ 1253472 € -7 819 € 1260810 €
HAUTAUSMAAHALLINTO
Toimintakulut 154 178 € 0€ 165 262 € -11083 € 155052 €
TOIMINTAKATE -154 178 € 0€ -165 262 € -11083 € -155052 €
HAUTAUSMAAKIINTEISTOT
Toimintatuotot 572 400 € 0€ 695 822 € -123422 € 629 647 €
Toimintakulut 1456 638 € 0€ 1447 441 € 9198 € 1394521 €
TOIMINTAKATE -884 238 € 0€ -751619 € 132620 € -764 873 €
Poistot 1233916 € 0€ 1247014 € 13098 € 1233489 €
VARSINAINEN HAUTAUSTOIMI
Toimintatuotot 227 600 € 0€ 232113 € -4513 € 215092 €
Toimintakulut 589183 € 0€ 519549 € 69 634 € 489 076 €
TOIMINTAKATE -361 583 € 0€ -287 436 € 74 147 € -273984 €
Poistot 27375 € 0€ 6458 € 20917 € 27321 €
KIINTEISTOTOIMI
Toimintatuotot 4235000 € 0€ 4519381 € -284381 € 4642635 €
Toimintakulut 9157488€ 1565000 € 11171894 € -449 406 € 9840929 €
TOIMINTAKATE -4 922 488 € -1565000 € -6 652513 € -165 025 € -5198 294 €
Poistot 4793596 € 0€ 4491990 € -301 606 € 5708 072 €
KIINTEISTOHALLINTO
Toimintatuotot 0€ 0€ 80811 € -80811 € 7881€
Toimintakulut 1405231 € 0€ 1770146 € -364 915 € 1366030 €
TOIMINTAKATE -1405231 € 0€ -1689 335 € -284104 € -1358 149 €
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Talousarvio Talousarvio- Maararahan  Maararahat Toteuma
2023  muutokset kayttd ylitys (-)/ 31.12.2022
alitus (+)

KAPPELIT JA MUUT
KIRKKORAKENNUKSET
Toimintatuotot 133800 € 0€ 542 869 € -409 069 € 266 568 €
Toimintakulut 892595 € 310000 € 928 748 € -36 153 € 998 592 €
TOIMINTAKATE -758 795 € 0€ -385 878 € 372917 € -732024 €
Poistot 1087399 € 0€ 1077070 € -10329 € 2454054 €
KIRKOT
Toimintatuotot 3500€ 0€ 0€ 3500€ 0€
Toimintakulut 823050 € 594 000 € 1351991¢€ 65 059 € 817953 €
TOIMINTAKATE -819 550 € -594 000 € -1351991€ -61 559 € -817 953 €
Poistot 1612085 € 0€ 1711009 € 98 924 € 1129622 €
SIUNAUSKAPPELI
Toimintatuotot 33520 € 0€ 31093 € 2427 € 34425 €
Toimintakulut 207 451 € 0€ 151649 € 55802 € 136 156 €
TOIMINTAKATE -173 931 € 0€ -120 556 € -53375 € -101731 €
Poistot 1184 € 0€ 1183 € -1€ 1183 €
SEURAKUNTATALOT
Toimintatuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Toimintakulut 104 450 € 0€ 91622 € 12828 € 105 650 €
TOIMINTAKATE -104 450 € 0€ -91622 € 12828 € -105 650 €
Poistot 64320 € 0€ 64320 € 0€ 64320 €
ASUINTALOT
Toimintatuotot 118 020 € 0€ 103 317 € 14 703 € 111726 €
Toimintakulut 90 050 € 153 000 € 229707 € -139657 € 98492 €
TOIMINTAKATE 27970 € 0€ -126 390 € -154 360 € 13234 €
Poistot 40090 € 0€ 45870 € 5780 € 53404 €
LEIRI- JA KURSSIKESKUKSET
Toimintatuotot 360590 € 0€ 328 267 € 32323 € 404 079 €
Toimintakulut 2198792 € 318000 € 2435374 € 81418 € 2387185¢€
TOIMINTAKATE -1838202 € -318 000 € -2107 107 € -49 095 € -1983 106 €
Poistot 1249088 € 0€ 703 684 € -545 404 € 1125017 €
MUUT RAKENNUKSET
Toimintatuotot 145336 € 0€ 144723 € 613 € 132659 €
Toimintakulut 757 390 € 0€ 869 757 € -112 367 € 831990 €
TOIMINTAKATE -612 054 € 0€ -725034 € 112980 € -699 331 €
Poistot 406 471 € 0€ 401021 € -5450 € 406 016 €

MAA- JA METSATALOUS
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Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

MUU
KIINTEISTOTOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot

Talousarvio Talousarvio- Maadrdarahan  Maararahat Toteuma
2023  muutokset kaytto ylitys (-)/ 31.12.2022

alitus (+)
35000 € 0€ 18179 € 16821 € 57526 €
10 650 € 0€ 9216 € 1435€ 13382 €
24350 € 0€ 8964 € -15386 € 44144 €
3405234€ 0€ 3270123€ 135111 € 3627772€
2667 830€ 190 000 € 3333686 € -665 856 € 3085499 €
737404 € 0€ -63 563 € -800 967 € 542273 €
332959 € 0€ 487 833 € 154 874 € 474 455 €
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2.2.2 TULOSLASKELMANOSAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio | Talousarvio- | Madrdrahan | Madrdrahat | Toteuma
2023 muutokset kaytto ylitys/alitus 2022

TOIMINTATUOTOT
Korvaukset 320 0 321 -1 371
Myyntituotot 96 0 126 -30 168
Maksutuotot 1958 0 2 066 -108 1856
Vuokratuotot 3210 0 3374 -164 3308
Metsatalouden tuotot 35 0 24 11 73
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 128 0 150 -23 120
Tuet ja avustukset 227 0 324 -97 271
Muut toimintatuotot 649 0 877 -228 912
Sisdiset tuotot 258 0 312 -55 397
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 881 0 7 575 -694 7476
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut 26 125 0 26394 -269 24 688

Palkat ja palkkiot 20 656 0 21269 -613 20227

Henkildsivukulut 5 466 0 5359 107 4781

Henkilokulujen oikaisuerat 3 0 -233 237 -321
Palvelujen ostot 9821 1600 10357 1064 9 705
Palvelun ostot - sisdiset 147 0 312 397
Vuokrakulut 1845 0 2268 -423 2135
Sisdiset vuokrakulut 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4911 0 4668 243 4647
Annetut avustukset 2425 0 2631 -206 2471
Muut toimintakulut 696 0 740 -44 801
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 45 970 1600 47 371 199 44 844
TOIMINTAKATE -39 089 -1 600 -39 796 -893 -37 369
VEROTULOT 47 800 0 57 183 -9383 50972
Kirkollisvero 42 000 0 51159 -9159 45177
Valtionrahoitus 5800 0 6 024 -224 5795
VEROTUSKULUT 750 0 693 57 692
KESKUSRAHASTOMAKSUT 4956 0 5078 -122 4935
Toiminta-avustukset 0 0 0 0 0
Korkotuotot 200 0 285 -85 40
Muut rahoitustuotot 900 0 833 67 4657
Sisdiset korkotuotot 0 0 266 -266 249
Arvonmuutokset vaih.vast.sijoituksista 0 0 1519 -1519 -2910
Korkokulut 0 0 81 -81 13
Muut rahoituskulut 100 0 59 41 562
Sisdiset korkokulut 0 0 266 -266 249
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT NETTO 1000 0 2 496 -1496 1212
VUOSIKATE 4006 -1 600 14112 -11 707 9188
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot 6 055 0 5745 309 5689
Kertaluontoiset poistot 0 0 -1 1280
Arvonalentumiset 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 6 055 0 5745 308 6 969

75




Talousarvio | Talousarvio- | Madrarahan | Maararahat | Toteuma
2023 muutokset kaytto ylitys/alitus 2022

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 0 0
ERILLISKIRJANPITONA HOIDETUT
RAHASTOT
Tuotot 560 0 946 -386 745
Kulut 663 0 884 -221 773
Siirto rahastosta/rahastoon -103 0 -63 -40 28
ERILLISKIRJANPITONA HOIDETUT
RAHASTOT NETTO 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2049 -1600 8 367 -12 016 2219
VARAUSTEN LISAYS(-)/VAHENNYS(+) 0 0 0 0
RAHASTOJEN LISAYS(-)/VAHENNYS 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA -2 049 -1 600 8 367 -12 016 2219
TULOS VYORYTYSTEN JALKEEN -2049 -1 600 8367 -12 016 2219
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Verotulot ja valtionrahoitus

Vuosi kirkollisveroprosentti

2023
2022
2021
2020
2019

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

Kirkollisvero

51159 274,86
45177 222,22
43 093 135,56
43 250 175,89
42 583 804,81

Verotulojen ja valtionrahoituksen erittely

Valtionrahoitus

6 023 934,00
5794 548,00
5662 380,00
5479 248,00
5314 512,00

Kirkollisveron tuloprosentti on ollut 1 % eli sama kuin aikaisempinakin vuosina. Kuluneena vuotena
kirkollisverotuloa kertyi yhteensa 9,2 miljoonaa euroa eli 13,2 % enemman kuin oli merkitty.

Valtionrahoitusta saatiin 6,0 miljoonaa euroa.

edellisen vuoden kertyman.

2.2.3 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN
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Kokonaiskertyma vylitti 6,2 miljoonalla eurolla



Tulosyksikko TA kuluva

4004010000 - Hautausmaahallinto -250 000,00
2006420 - Hautaustoimen -250 000,00
koneet

4004030002 - Kellonummi huolto -200 000,00
2002392 - Kellonummen -200 000,00

haut.maan huoltorak.peruskor
4004030006 - Kirkon hautausmaa 2

2002395 - Kirkon hautausmaan
huoltorakennus 2
4004030011 - Kellonummi kiint -250 000,00

2002394 - Kellonummen -250 000,00
siunauskappelin peruskorjaus

4004030201 - Kirkon hautausmaa

2003823 - Kirkon hautausmaan
kastelujarjestelma
4004030203 - Grasan hautausmaa

2001815 - Grasan uurnalehdon

perusparannus

5005020205 - Tapiolan kirkko -50 000,00
2001817 - Tapiolan kirkon -50 000,00
peruskorjaus

5005050208 - Otaniemen kappeli -100 000,00
2009759 - Otaniemen kappeli -100 000,00

5005080520 - Hvittorp, toiminta -100 000,00
2006433 - Leirikeskusten -100 000,00
koneet ja laitteet

5005080521 - Hvittorp, huolto -100 000,00
2003829 - Hvittorpin linnan -100 000,00
muutokset

2009548 - Hvittorp
lammitysjarjestelman muutos
2009549 - Hyvittorp
keittioremontti

5005080531 - Velskola, huolto -1 600 000,00
2007559 - Velskolan kartanon -1 600 000,00
perusparannus

2010779 - Velskolan maaldampd

5005090602 - Kirkonkulma

2010824 - Kirkonkulman
vesikatto ja jarjestelmat
5005110701 - Osake- ja vuokrahuon

1000173 - Osakehuoneistojen
perusparantaminen

5005110720 - Esplanadin kulma -300 000,00
2009760 - Leppasiiven remontti -300 000,00
5005110901 - Muu kiinteistotoimi -270 000,00
2003452 - -150 000,00

Turvallisuusparannukset
2003858 - Laimmodnvaihtimien
uusinta
2008556 - Kiintean omaisuuden
kehitys
2009547 - Sahkdautojen -100 000,00
latauspaikat
2009762 - Kiinteistdjen -20 000,00
lammodntalteenoton lisdys
Yhteensa -3 220 000,00

Talousarvio Talousarvio
muutokset muutosten
jalkeen

-250 000,00

-250 000,00

-200 000,00
-200 000,00

-250 000,00
-250 000,00

-50 000,00
-50 000,00

-100 000,00
-100 000,00
-100 000,00
-100 000,00

-1260 000,00 -1360 000,00
-100 000,00

-640 000,00 -640 000,00
-620 000,00 -620 000,00

-1 600 000,00
-1 600 000,00

-1033 000,00 -1033 000,00
-1033 000,00 -1033 000,00

-300 000,00
-300 000,00

-270 000,00
-150 000,00

-100 000,00
-20 000,00

-2293 000,00 -5513 000,00
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Toteuma
kuluva menot

-249 434,31
-249 434,31

-163 355,58
-163 355,58

-681,99
-681,99

-39 408,95
-39 408,95

-81 885,01
-81 885,01

-1159 698,35

-432 573,93

-727 124,42

-1727 756,84
-954 864,84

-772 892,00

-241 656,14
-241 656,14

-242 580,50
-242 580,50

-147 619,26
-20 474,18

-29 412,00

-97 733,08

-4 054 076,93

Toteuma
kuluva
yhteensa
-249 434,31

-249 434,31

-163 355,58
-163 355,58

-681,99
-681,99

-39 408,95
-39 408,95

-81 885,01
-81 885,01

-1159 698,35

-432 573,93

-727 124,42

-1727 756,84
-954 864,84

-772 892,00

-241 656,14
-241 656,14

-242 580,50
-242 580,50

-147 619,26
-20 474,18

-29 412,00

-97 733,08

-4 054 076,93

Yli/Ali

-565,69
-565,69

-36 644,42
-36 644,42

-249 318,01
-249 318,01

-10 591,05
-10 591,05

-100 000,00
-100 000,00
-18 114,99
-18 114,99

-200 301,65
-100 000,00

-207 426,07
107 124,42

127 756,84
-645 135,16

772 892,00

-791 343,86
-791 343,86

-57 419,50
-57 419,50

-122 380,74
-129 525,82

29 412,00

-2266,92
-20 000,00

-1458 923,07

T-%

99,77
99,8

81,68
81,7

0,27
0,3

78,82
78,8

81,89
81,9

85,27

67,6

117,3

107,98
59,7

23,39
23,4

80,86
80,9

54,67
13,6

97,7

73,5



2.2.4 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta

Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus yhteensa

Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot

Investoinnit yhteensa

Varsinaiset toiminnan ja
investointien nettorahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padgomien
muutokset

Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja

lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Talousarvio Talousarvio- Madrdarahan Maardarahan 2022
2023 muutokset kaytto ylitys/alitus
(-/+)
4 006 -1 600 14 112 -11 707 9188
-649 0 -378 -378 -526
3356 -1 600 13734 -11978 8 662
-3220 -2293 -4 054 1459 2777
0 0 958 -958 1627
-3220 -2293 -3096 2417 -1151
136 -3 893 10638 14 395 7 512
0 -500 500 -500
0 0
0 0 0 0 0
0 0 6 -6 -248
0 0 368 -368 326
0 0 -126 126 -422
136 -3 893 10512 14 269 7 090

Rahavarojen muutos yhteensa
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2.2.5 YHTEENVETO YHTEISEN KIRKKOVALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA
TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Selvitys merkittdvista poikkeamista talousarvioon

Kayttotalousosa ja tuloslaskelmaosa

Kayttotalouden toimintatuotot, 7.574.934 euroa, olivat 693.861 euroa suuremmat kuin talousarvio
(6.881.073 euroa). Toimintakulut, 47.370.656 euroa, olivat 199.079 euroa pienemmat kuin
talousarvio muutoksineen (47.569.735 euroa). Toimintakatteen alijaama, 39.795.722 euroa,
oli 892.941 euroa pienempi kuin talousarvio muutoksineen.

Kayttétalouden toteutuman yhteenveto paaluokittain on:

Talousarvio Talousarvio- Maardrahan Poikkeama
2023 muutokset kaytto
€ € € €

Toimintatuotot

Yleishallinto 610 000 0 822 053 -212 053
Seurakunnat 1047 430 0 1177 449 -130 019
Yhteinen seurakuntatyd 188 643 0 128 116 60 527
Hautaustoimi 800 000 0 927 935 -127 935
Kiinteistotoimi 4 235000 0 4519 381 -284 381
Toimintatuotot yhteensa 6 881073 0 7574934 -693 861
Toimintakulut

Yleishallinto 9191938 0 8329444 862 495
Seurakunnat 20776 630 0 21222171 -445 541
Yhteinen seurakuntaty® 4 643 679 0 4514 895 128 783
Hautaustoimi 2 200 000 35000 2132251 102 749
Kiinteistotoimi 9 157 488 1565 000 11171 894 -449 406
Toimintakulut yhteensa 45 969 735 1 600 000 47 370 656 199 079
TOIMINTAKATE -39 088 662 -1 600 000 -39 795 722 -892 941

Toimintatuotot

Kayttotalouden tulot ylittyivat noin 0,7 miljoonalla eurolla. Yleishallinnon tulot olivat noin 34,8 %
arvioitua suuremmat. Seurakuntien toimintatuotot olivat 12,4 % arvioitua suuremmat. Yhteisen
seurakuntatyon tuotot olivat 32,1 % arvioitua pienemmat. Hautaustoimesta saatiin tuloja 16,0 %
enemmadn kuin talousarviossa oli. Kiinteistotoimen tulojen vylitys oli 6,7 %, ja se johtui
padsaantoisesti pysyvien vastaavien myyntituotoista.
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Toimintakulut
Kayttotalouden menomaararahoja jdi kdyttamatta yhteensa noin 0,2 miljoonaa euroa eli 0,4 %.

Yleishallinnon kohdalla menot olivat noin 0,9 miljoonaa euroa talousarviota pienemmat.
Seurakunnilta kului menoihin 0,4 miljoonaa euroa eli 2,1 % enemman maararahoja kuin oli arvioitu.
Palkankorotukset olivat arvioitua suuremmat. Yhteisen seurakuntatyon kohdalla jai maararahaa
kdyttamatta 0,1 miljoonaa euroa eli noin 2,8 % madrdrahoista. Saastdéa syntyi seka
henkilostokustannuksissa etta palvelujen ostoissa.

Hautaustoimessa menomaaradrahoja jai kayttamatta yhteensa noin 0,1 miljoonaa euroa eli 4,7 %.

Kiinteistotoimen kohdalla maararahat vylittyivat 4,9 prosentilla. Ylityksen syyna oli inflaation
aiheuttama ennakoimaton hintojen nousu.

Rahoitustuotot ja —kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen nettomaara oli noin 1,5 miljoonaa euroa talousarviota suurempi.
Edellisvuonna tehtya arvonalennuksia palautettiin hankinta-arvoonsa.

Investoinnit

Vuoden 2023 investointimenot olivat 4,0 miljoonaa euroa. Budjetoitu oli 3,2 miljoonaa euroa,
lisamaararaha oli 2,3 miljoonaa, yhteensa 5,5 miljoonaa euroa. Kayttamatta jai 1,5 miljoonaa euroa.

Investointien rakennushankkeista on kerrottu tarkemmin Rakennushankkeet.

Hautausmaiden koneiden ja kaluston investoinnit olivat hautausmaiden vaihtosuunnitelman
mukaiset, ja tyokoneiden hankinnat pysyivat suunnitelluissa investointimaararahoissaan.

Kiintea omaisuus

Seurakuntayhtyman maaomaisuus on yhteensa noin 550 ha. Kaytetty rakennusoikeus on noin
87 863 kem? ja kdyttamatta oleva noin 50.000 kem?. Toimitilojen pinta-ala on noin 60.000 htm? ja
asuntojen pinta-ala noin 8.000 hum?.

Kiinteistokehitys

Yhteinen kirkkoneuvosto on hyvdksynyt vuonna 2020 viiden pienehkdn kiinteistokohteen
kehittamisen.

Tata aiemmin on erikseen hyvaksytty leirikeskusselvityksen yhteydessa Hilasta luopuminen, minka
takia Hilan kiinteisté on kehityskohteena. Hilan padrakennus on purettu syksylla 2022
kosteusvaurion vuoksi, ja Hilan leirikeskuksen toiminta on lakannut yhteisen kirkkoneuvoston
paatoksellda 2021. Hilassa vielda kadytossa olleessa ruokalarakennuksessa on havaittu
sisdilmaongelmia ja kohteen mahdollinen purku arvioidaan vuonna 2024.

Vuoden 2022 aikana on ollut kaynnissa valtuuston hyvaksymat viiden tontin kehityssuunnittelut,
joista pisimmalle on edennyt Viputien hanke ja josta esiteltiin hankesuunnitelma vuonna 2022.
Hanke kilpailutettiin vuonna 2023, mutta hinta osoittautui arvioitua suuremmaksi ja sittemmin
myoOs tarjoaja vetdytyi kesken hankkeen hyvaksyntdprosessin. Ndiden viiden pienehkon tontin
kehittamisen lisdksi kdynnissa on ollut Perkkaan seurakuntatalon korvaamiseen tahtaava
hotellihanke, joka on kaatunut korkotason nousuun kevaalla 2023. Niittykummun lakkautetun
kappelin korvaavan hoivakotihankkeen  valmistelu on  edennyt vuonna 2023
asemakaavoitusvaiheeseen.
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Kaitaan metrokeskuksen uuden asemakaavan valituskasittely on ollut koko vuoden 2023 vireilld
korkeimmassa hallinto-oikeudessa, mutta ratkaisua asemakaavavalituksiin odotetaan vasta vuoden
2024 alkuvuoden aikana. Kaitaan pohjoisosien esiselvitys ei ole edennyt vuoden 2023 aikana vield
asemakaavoituksen tyéohjelmaan, mutta hanke on edelleen vireilla.

Espoon keskuksessa Kaupunginkallion asemakaavahanke on supistunut merkittavasti kaupungin
vaatimuksista, ja Pappilanpellon asemakaavahanke on keskeytynyt vyleiskaavaedellytysten
kariuduttua. Kotikylantien tontin asemakaavoitus on edelleen vireilla.

Kirkon hautausmaan huoltoalueen asemakaava vahvistui vuoden 2023 alussa.

Viputie 12 (Lippajarventie 41: asemakaava on voimassa erillispientaloille. Hanke pysdytettiin
yhteisessa kirkkovaltuustossa joulukuussa 2023 kilpailutetun urakoitsijan edellytyksiin liittyvista
syista.

Viherlaakson YK-1 -tontin muuttaminen asuinkerrostalotontiksi: hankekaava on aloitettu, mutta sen
kasittely on pysahtynyt kaupungin toivomuksesta, kunnes on selvitetty naapuritonttien halukkuutta
osallistua samaan asemakaavahankkeeseen. Kaupunki on purkanut vanhat Viherlaakson
terveyskeskuksen seka kirjaston rakennukset alueelta vuonna 2023.

Niipperissa asemakaavaltaan AL-tontin liiketilakumppanin etsintad on aloitettu. Tontti nykyiselldan
vaatisi puolet rakennusoikeudesta liiketiloiksi ja saadun selvityksen mukaan yksikaan kaupan
ryhmittymista ei ole halukas tulemaan tontille.

Sunan kaupunginosan Riimukalliossa on kaksi Y-merkinnalld varustettua maaraalaa, jotka ovat osa
asemakaavan mukaista tonttia. Asemakaavamuutos on kdynnissa, mutta kaupunki on tdssa
vaiheessa suhtautunut torjuvasti hankkeen ottamiseksi suunnitteluohjelmaan.

Noykkionlaaksossa YK-tontin asemakaavamuutoksen esiselvitys on kdynnissd, mutta myos sen
osalta kaupunki on torjunut toistaiseksi hankkeen sisdllyttamisen suunnitteluohjelmaan.
Virkamiesvalmistelussa YK-tontin kayttotarkoitusmuutosta yleiseen asumiskayttotarkoitukseen ei
ole hyvaksytty, mutta mahdollisuus esimerkiksi hoiva-asumiselle on viela avoin.

Irtain omaisuus

Osakehuoneistoja oli vuoden 2023 paattyessa 81 kpl, joista 21 asuntoa on yhteisen kirkkovaltuuston
investointipaatdksen yhteydessa sijoitusasunnoiksi osoitetussa Asunto Oy Espoon Ruusutarhassa.
Merkittavin osa yksittaisista asunnoista on rakennettu aluerakentamisen vuosikymmenina eli 1960-
ja 70-luvuilla. Asunnot eivat muodosta kokonaisia asunto- tai kiinteistoyhtioita, jotka olisivat
konsernisuhteessa Espoon seurakuntayhtymdan lukuun ottamatta edellda mainittua Asunto Oy
Espoon Ruusutarhaa.

Asunnot ovat padosin tarkoitetut henkilékunnan asunnoiksi palvelussuhteen perusteella. Tata
kayttotarkoitusta varten asunnot on alun perin hankittu. Palvelussuhteen perusteella vuokrattujen
asuntojen vuokranmaarityksessa kaytetaan verohallinnon hyvaksymia luontoisetujen verotusarvon
alarajojen mukaisia vuokrahintoja, jotka eivat erottele nykydan Espoon eri kaupunginosia tai
asuntojen faktisia kuntotasoja. Tamadn lisaksi vuokranmadrityksia tdydentda yhteisen
kirkkoneuvoston paatdos merkittavasti saneerattujen asuntojen osalta perittavasta ylimaaraisesta
remonttivastikkeesta.

Vuokranmaaritysperiaatteitten takia idkkdaammista asunnoista peritdan uusien asuntojen kanssa
hyvin yhtenevaisia vuokria, ja kaupunginosasta riippumatta myds samantasoisia vuokria. Verottajan
maarittelemat vuokratasot ovat nostaneet palvelussuhteen perusteella vuokrattavissa olevien
asuntojen vuokratasot hyvin ldhelle vapaarahoitteisten asuntojen markkinoilta saatavien asuntojen
vuokria. Naista syistd joissain yksittaistapauksissa vuokrataso henkilokunnan asuntoetuasuntona
nousee yksinkertaisesti kilpailukyvyttomaksi. Taman vuoksi asuntoja vuokrataan toissijaisesti
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vapailla vuokramarkkinoilla, mikali yksittdisia asuntoja ei ole saatu osoitettua henkil6kunta-
asunnoiksi. Vuokranmaaritys perustuu talléin markkinoilta saatavaan vuokrahintaan.

Osakehuoneistojen lisaksi muita kiinteistdmuotoisia asuntoja on 14 kpl ldhinnd seurakuntien
toimitilojen yhteyteen rakennettuna. Hilassa on enda yksi asunto vuokrauskaytdssa. Hilassa vanhat
asunnot ovat purettavissa, Hvittorpin asuinrakennuksia saneerattiin leirikeskuksen omaan
majoitustoimintaan sopiviksi ja Velskolan asuintilat ovat joko leirikeskuksen omassa kaytdssa tai
vaativat ison remontin. Kellonummen hautausmaan yhteydessa oleva asunto on menossa purkuun,
eika uutta asuntoa tilalle enaa rakenneta.

Henkilokunnan asuntokysyntda kohdistuu nykyisin enimmakseen vuokratasoltaan kohtuullisen
pieniin asuntoihin eli 1ahinna yksidihin tai pieniin kaksioihin. Nykyinen asuntojen kokojakauma on
niin ikdan vaikeuttanut vuokrattavuutta ja osa asunnoista sijaitsee alueilla, jotka eivat enda kiinnosta
vuokralaisia. Asuntojen tuottavuus heikentyy kysynnan laskun mukaan ja arvon kehitys taantuu.
Siksi asuntojen myynteja on myds toteutettu, ja vuoden 2018 aikana myytiin kolme asuntoa.
Vuoden 2019 aikana myytiin 8 asuntoa, vuoden 2020 aikana 15 asuntoa, vuonna 2021 16 asuntoa,
vuonna 2022 5 asuntoa ja vuonna 2023 7 asuntoa. Toimeksiantoja puitesopimusvalittdjilla on
vuoden 2023 lopussa 7 asuntoon. Yhteisen kirkkoneuvoston myyntipaatokset vuosilta 2019, 2020,
2021 ja 2022 kohdistuvat 70 asuntoon, joista vuosina 2019-2023 on siis myyty 51
asuntoa. lkaantyneen ja tydsuhdekayttéon huonosti soveltuvan asuntokannan myynteja jatketaan
seuraavina vuosina, ja vastaavasti hankitaan palvelussuhteen perusteella kayttéon maltillisesti
paremmin soveltuvia asuntoja. Uusien asuntojen hankintaa harkitaan erityisesti seurakuntien
kaavoitusalueiden toteutussopimuksissa mainittuja optioita mahdollisesti kdayttdaen tai hankkimalla
asuntoja vapailta markkinoilta. Oman asuntorakentamistoiminnan kaynnistaminen on
suunnitelmissa tulevina vuosina.

Asuntojen vuokrausaste (ilman leirikeskus- ja muita kuin osakeasuntoja, 14 kpl) oli vuoden 2023
lopussa 91 % (koskien vuokrattavissa olevia asuntoja) ja vuonna 2023 keskiarvolla 92 %.

Asuntojen vuokraaminen vuonna 2023 on tuonut noin 553.700 € nettovuokratulot. Asuntojen
myynti 2023, 7 kappaletta, on tuottanut myyntivoittoa noin 627.700 €.

Merkittavat korjaukset sekd kunnossapidon ja huollon hankkeet

Kiinteistdjen korjaus- ja kunnossapitotehtavia on osin toteutettu 2023 pdivitetyn PTS:n mukaisesti.
Vuoden 2023 merkittavia korjauskohteita olivat:

e Velskolan rikkoutuneen viemariputken uusiminen

e Velskolan talousvesikaivojen korjaaminen

e Velskolan jatevesipuhdistamolle vievan tieosuuden kunnostaminen

e Velskolan kartanon korjaushankkeen alkaminen

e Velskolan maalampdurakan aloittaminen

e Hvittorpin maalampdurakan aloittaminen

e Hvittorpin keittioremontti

e Muuralan pappilan vesikaton korjaaminen

e Muuralan pappilan ilmanvaihdon saadot ja liséaminen

e |V-kanavistojen nuohoukset ja sadadot

e Yhtyman viraston parkkialueen sahkoélatauspisteiden asennus

e Espoonlahden kirkon sahkoélatauspisteiden asennus

e Sisailmatutkimuksia Niittyportissa, Leppdvaaran kirkolla, Espoon kirkon seurakuntatalolla,
Tuomiokirkolla ja Kirkonkulmassa

e KilonRistin korjaus- ja muutostyot
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e Tapiolan kirkon peruskorjauksen jalkeiset tyot, takuuaika

e Tapiolan kirkon kastekappelin vesikaton korjaushanke

e Tapiolan kirkon asuntojen kattojen korjaushanke

e Pikapalopostien letkujen uusiminen Kirkonkulmaan

e Kirkonkulman vesikattoremontti, jadahdytyksen uusiminen seka aurinkopaneelien asennus

e Kirkonkulman ikkunoiden ja ulko-ovien tiivistyskorjaukset, huoneiden 110 ja 115
sisdilmatutkimukset ja korjaukset

e Pakarituvan ikkunoiden korjaaminen

e Pitdjantuvan katon korjaaminen, myrskyvauriot

o Kellonummen huoltorakennuksen ilma-vesi-lampépumpun korjaaminen

e Albergan Esplanadi 1, viemarin kuvaus ja puhdistus

e Olars kyrkan kirkkosalin valaistuksen ja ohjauksen uusiminen, ulkovalaistuksen korjaustoita

e Olarin kirkonkellojen korjaustyot

e Lukuisia erilaisia rakennusten ja teknisten jarjestelmien korjauksia niiden ikdadantymisen ja
rikkoontumisen vuoksi.

Rakennushankkeet

Tapiolan kirkon peruskorjauksen ulkopuolelle jatettiin kirkon yhteydessa olleet asunnot. Vuoden
2023 aikana vesikattovuoto kuitenkin aiheutti kattorakenteen korjaamistarpeen, mutta muita
peruskorjaustoimenpiteita ei ole tehty. Kirkon takuuaikaisille korjauksille on varattu yhteensa
100.000 €.

Takuuaikaisina korjauksina on tehty vuonna 2023 kirkkosalin kaide, daanipdydan saatdkorjaus,
vetaytymistilojen daniongelmakorjaukset, laattasaumauskorjauksia seka kellarin kosteuskorjaukset.
Kellarin valokuilujen rakenteellisia kosteuksia seurataan vuosittain.

Kauklahden kappelilta paljastui laaja vesikattovaurio syksylla 2023. Kappeli on jouduttu
suojahuputtamaan ja aloittamaan kattorakenteiden laaja korjaustyd. Korjaus valmistunee vasta
vuoden 2024 kevaalla.

KilonRistin tilojen muutostydt kdaynnistettiin vuonna 2023 ja tassa yhteydessa tilat muunneltiin
palvelemaan paremmin perheneuvonnan Leppdvaaran yksikk6a ja Leppdvaaran seurakunnan
yhteiskayttéa varten. Tila on valmistunut joulukuussa 2023 pienia lisatoita lukuun ottamatta.
Toiminta alkaa Kilossa vuoden 2024 alkupuoliskolla.

Albergan Esplanadin katutason liiketila on remontoitu Leppdvaaran seurakunnan lapsi- ja
nuorisotyon kayttoon pdaosin vuoden 2023 aikana. Tilat korvaavat osaltaan palossa tuhoutuneen
Perkkaan kappelin tiloja.

Vuoden 2023 suurimpana rakennushankkeena kaynnistettiin Velskolan kartanon peruskorjaus ja
leirikeskuksen lammitysjarjestelman muutostyot 6ljy-/pellettilammityksesta maalammolle. Hanke
kestaa vield koko vuoden 2024 ajan.

Hvittorpissa on peruskorjattu suurtalouskeittio ja rakennettu taysimittainen maaldampojarjestelma,
jolla korvataan vanha maalampo-/6ljylampo -yhdistelmaratkaisu. Keitti6 on valmistunut vuoden
2023 aikana ja urakka vastaanotettu tammikuussa 2024. Maaldammon kayttoonotto odottaa viela
sahkon siirtoyhteyksien korotusta, jolla on suunniteltua pidempi toimitusaika. Maalampo otetaan
kdyttoon vuoden 2024 aikana. Vanhaan Hvittorpin villaan jaa viela toistaiseksi erillinen 6ljylammitys.

Kellonummen hautausmaan huoltokeskuksen osittainen uudisrakennus ja osittainen saneeraus on
kdynnistynyt syksyllda 2023 urakoitsijan kilpailutuksella ja tyémaan perustamisella. Varsinaiset
rakennustyot alkavat alkuvuonna 2024, kun rakennuslupa on ratkaistu.
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Omaisuuden hoito

Kiinted maaomaisuus

Kaitaan ja livisniemen uudelle keskusta-alueelle valmistui metroasema ja metron liikenndinti on
alkanut. Metroaseman sisdaankaynti sijoittuu valittémasti seurakuntayhtyman omistuksessa oleviin
maa-alueisiin. Seurakuntayhtymalld on maanomistusta seka metrokorttelissa Kaitaantien etela- etta
pohjoispuolisella alueella. Metrokorttelin alueesta yhtymalla on yhteistyosopimus SRV Oy:n kanssa
ja asemakaavan suunnittelusta Arkkitehtuuritoimisto Turtiaisen kanssa. Osan kaavoitettavista
keskustakortteleiden maapohjista omistaa Espoon kaupunki ja osan livisniemen Huolto Oy. Alueen
asemakaava on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa vuoden 2020 aikana ja asemakaavamuutoksesta
on jatkovalitettu korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Korkeimman hallinto-oikeuden valituksen
kasittely on kesken ja ratkaisua odotetaan vuoden 2024 aikana.

Kaupungin maankdyttésopimuksesta ja SRV Oy:lle luovutettavien maa-alueiden esisopimuksesta on
valitettu, ja asia on edennyt korkeimpaan hallinto-oikeuteen asti, joka on palauttanut sen uudelleen
hallinto-oikeuden kasiteltavaksi.

Kaitaantien pohjoispuolen kortteleista oli niin ikddan suunnittelusopimus Arkkitehtuuritoimisto
Turtiaisen kanssa, mutta ei olemassa olevia varauksia tai aiesopimuksia toteuttajien kanssa. Itdisen
naapurikorttelin kanssa on ryhdytty yhteistyossa edistimaan asemakaavan laatimista ja samassa
yhteydessa naapurikiinteiston suunnittelukumppani Hartela Oy:n kanssa on valittu osapuolten
yhteiseksi  uudeksi  suunnittelutoimistoksi  Optiplan Oy (Espoon seurakuntayhtyman
puitesopimustoimittaja), joka puolestaan on yhdistynyt vuoden 2021 aikana SWECO
suunnittelutoimistoon. Asemakaavan muutoshakemusta ei ole vielda tehty, mutta
ennakkoneuvottelut kaupungin kanssa on aloitettu. On selvitetty, ettd asemakaavoitus voitaisiin
vieda kaupunkisuunnittelulautakunnan kaavoitusohjelmaan kevaalla 2024.

Maa- ja metsatalous

Kirkkolain mukaan seurakuntien pitdaa hoitaa omistamiaan metsia hyvaksytyn metsasuunnitelman
mukaan. Metsien hoidosta vastaa Eteldinen metsareviiri ry, joka tekee metsdasuunnitelmiin
perustuvan vuosittaisen hakkuuehdotuksen ja toteuttaa keliolosuhteitten mukaan sovitut
toimenpiteet.

Vuonna 2021 paivitettiin  Espoon ja Kirkkonummen metsdalueiden metsasuunnitelma.
Tulevaisuudessa aluetta voidaan hoitaa jatkuvan kasvatuksen periaatteella, joka oli voimassa olevan
suunnitelman perusajatus.

Toinen metsataloussuunnitelma on laadittu noin 114 ha Perni6ssa sijaitsevalle metsakiinteistolle
Germundsvedja RN:o 1:11. Alue tuli seurakuntayhtyman omistukseen valtion kanssa tehdyn
maanvaihtosopimuksen takia vuonna 2004. Eteldisen metsareviirin tekeman
metsataloussuunnitelman  suunnittelujakso  kattaa vuodet 2016-2025. Vuonna 2023
Germundsvedjassa tehtiin vain metsanhoitotoimia.

Ingaksen alueella sijaitseva metsa on suojeltu eri suunnitelman mukaan.
Metsatuloa kertyi 18.179 euroa ja metsahoitokulut olivat 9.216 euroa.

Peltoalueita on ollut vuokrattuna neljalla eri sopimuksella. Pinta-alaltaan suurin nadista on Velskolan
peltoalue noin 37 ha. Vuokratuotot kaikilta vuokratuilta peltoalueilta tarkasteluvuonna olivat
19.326 euroa.
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Yhteenveto talousarvion sitovista maardrahoista

Kayttotalousosa

Sitovuustaso Talousarvio
2023

YLEISHALLINTO

TOIMINTAKATE -8581938 €

ESBO SVENSKA FORSAMLING
TOIMINTAKATE
ESPOONLAHDEN SEURAKUNTA
TOIMINTAKATE -3563 100 €
ESPOON TUOMIOKIRKKOSEURAKUNTA

-1859 500 €

TOIMINTAKATE -5449700 €
LEPPAVAARAN SEURAKUNTA
TOIMINTAKATE -2931900 €
OLARIN SEURAKUNTA

TOIMINTAKATE -3249300 €
TAPIOLAN SEURAKUNTA

TOIMINTAKATE -2675700 €

YHTEISEN SEURAKUNTATYON PALVELUT

TOIMINTAKATE -4 455 036 €
HAUTAUSTOIMI

TOIMINTAKATE -1 400000 €
KIINTEISTOTOIMI

TOIMINTAKATE -4 922 488 €

Talousarvio-
muutokset

0€

0€

0€

0€

0€

0€

0€

0€

-35000 €

-1 565 000 €
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Muutettu
talousarvio

-8581938 €

-1859500 €

-3563 100 €

-5449700 €

-2931900 €

-3249300 €

-2675700 €

-4 455 036 €

-1435000 €

-6 487 488 €

Maddrarahan

kaytto

-7 507 390 €

-1785414 €

-3768947 €

-5698 120 €

-2989 840 €

-3102171 €

-2700231 €

-4 386779 €

-1204316 €

-6 652513 €

Maddrdrahat

ylitys (-)/

alitus (+)

1074548 €

74 086 €

-205 847 €

-248420 €

-57940 €

147129 €

-24 531 €

68 257 €

195684 €

-165 025 €



Tuloslaskelmaosa

Sitovuustaso

Verotuskulut
Keskusrahastomaksut

Rahoitustuotot ja -
kulut netto

Investointiosa

Talousarvio
2023

750 000 €
4955711€

1000000 €

Talousarvio- Muutettu
muutokset talousarvio

0€ 750000 €
0€ 4955711¢€

0€ 1000000€
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Maardrahan  Maararahat
kayttd ylitys (-)/
alitus (+)

693 462 € 56 538 €
5077866 € -122155€

2496 127 € -1496 127 €



Tulosyksikko TA kuluva

4004010000 - Hautausmaahallinto -250 000,00
2006420 - Hautaustoimen -250 000,00
koneet

4004030002 - Kellonummi huolto -200 000,00
2002392 - Kellonummen -200 000,00

haut.maan huoltorak.peruskor
4004030006 - Kirkon hautausmaa 2

2002395 - Kirkon hautausmaan
huoltorakennus 2
4004030011 - Kellonummi kiint -250 000,00

2002394 - Kellonummen -250 000,00
siunauskappelin peruskorjaus

4004030201 - Kirkon hautausmaa

2003823 - Kirkon hautausmaan
kastelujarjestelma
4004030203 - Grasan hautausmaa

2001815 - Grasan uurnalehdon

perusparannus

5005020205 - Tapiolan kirkko -50 000,00
2001817 - Tapiolan kirkon -50 000,00
peruskorjaus

5005050208 - Otaniemen kappeli -100 000,00
2009759 - Otaniemen kappeli -100 000,00

5005080520 - Hvittorp, toiminta -100 000,00
2006433 - Leirikeskusten -100 000,00
koneet ja laitteet

5005080521 - Hvittorp, huolto -100 000,00
2003829 - Hvittorpin linnan -100 000,00
muutokset

2009548 - Hvittorp
lammitysjarjestelman muutos
2009549 - Hyvittorp
keittioremontti

5005080531 - Velskola, huolto -1 600 000,00
2007559 - Velskolan kartanon -1 600 000,00
perusparannus

2010779 - Velskolan maaldampd

5005090602 - Kirkonkulma

2010824 - Kirkonkulman
vesikatto ja jarjestelmat
5005110701 - Osake- ja vuokrahuon

1000173 - Osakehuoneistojen
perusparantaminen

5005110720 - Esplanadin kulma -300 000,00
2009760 - Leppasiiven remontti -300 000,00
5005110901 - Muu kiinteistotoimi -270 000,00
2003452 - -150 000,00

Turvallisuusparannukset
2003858 - Laimmodnvaihtimien
uusinta
2008556 - Kiintean omaisuuden
kehitys
2009547 - Sahkdautojen -100 000,00
latauspaikat
2009762 - Kiinteistdjen -20 000,00
lammodntalteenoton lisdys
Yhteensa -3 220 000,00

Talousarvio Talousarvio
muutokset muutosten
jalkeen

-250 000,00

-250 000,00

-200 000,00
-200 000,00

-250 000,00
-250 000,00

-50 000,00
-50 000,00

-100 000,00
-100 000,00
-100 000,00
-100 000,00

-1260 000,00 -1360 000,00
-100 000,00

-640 000,00 -640 000,00
-620 000,00 -620 000,00

-1 600 000,00
-1 600 000,00

-1033 000,00 -1033 000,00
-1033 000,00 -1033 000,00

-300 000,00
-300 000,00

-270 000,00
-150 000,00

-100 000,00
-20 000,00

-2293 000,00 -5513 000,00
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Toteuma
kuluva menot

-249 434,31
-249 434,31

-163 355,58
-163 355,58

-681,99
-681,99

-39 408,95
-39 408,95

-81 885,01
-81 885,01

-1159 698,35

-432 573,93

-727 124,42

-1727 756,84
-954 864,84

-772 892,00

-241 656,14
-241 656,14

-242 580,50
-242 580,50

-147 619,26
-20 474,18

-29 412,00

-97 733,08

-4 054 076,93

Toteuma
kuluva
yhteensa
-249 434,31

-249 434,31

-163 355,58
-163 355,58

-681,99
-681,99

-39 408,95
-39 408,95

-81 885,01
-81 885,01

-1159 698,35

-432 573,93

-727 124,42

-1727 756,84
-954 864,84

-772 892,00

-241 656,14
-241 656,14

-242 580,50
-242 580,50

-147 619,26
-20 474,18

-29 412,00

-97 733,08

-4 054 076,93

Yli/Ali

-565,69
-565,69

-36 644,42
-36 644,42

-249 318,01
-249 318,01

-10 591,05
-10 591,05

-100 000,00
-100 000,00
-18 114,99
-18 114,99

-200 301,65
-100 000,00

-207 426,07
107 124,42

127 756,84
-645 135,16

772 892,00

-791 343,86
-791 343,86

-57 419,50
-57 419,50

-122 380,74
-129 525,82

29 412,00

-2266,92
-20 000,00

-1458 923,07

T-%

99,77
99,8

81,68
81,7

0,27
0,3

78,82
78,8

81,89
81,9

85,27

67,6

117,3

107,98
59,7

23,39
23,4

80,86
80,9

54,67
13,6

97,7

73,5



3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Henkilostokulujen
oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot ja valtiorahoitus
Kirkollisvero
Valtiorahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Arvonmuutokset
sijoituksista

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja
arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poistot

Kertaluontoiset poistot

1.1.-31.12.2023

321 130,02
126 167,02

2 065 922,38
3374 407,18
23 510,44

150 187,67
324 357,66
877099,71

-21 268 878,55
-5 358 666,07

233 469,97
-10357 427,46
-2 268 097,44
-4 667 701,37
-2631132,70
-740 057,73

51159 274,86
6 023 934,00
-693 462,12
-5 077 866,00

284 675,81
832 699,06

1519 082,10
-81 207,39
=29122,71

-5745 462,11
0,00

ERILLISKIRJANPITONA HOIDETUT RAHASTOT

Tulot

Menot

Siirto rahastosta/rahastoon
Tilikauden tulos
Tilikauden
ylijaama/alijdgama

946 231,96
-883 508,40
-62 723,56

7262 782,08

-47 058 491,35
-39 795 709,27

53908 007,61
14112 298,34

-5745 462,11

0,00
8 366 836,23

8 366 836,23
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1.1.-31.12.2022

371 327,10
167 851,64
1855 545,46
3 308 144,12
72 672,93

120 229,35
270 964,14
911 938,96

-20 227 336,19
-4 781 207,39

320928,10
-9705 433,33
-2135132,13
-4 646 714,19
-2471 451,16

-800 887,68

45177 222,22
5794 548,00
-692 272,11
-4 934 930,04

39 947,48
4 657 425,54

2910 213,40
-13174,11
-561 925,72

-5 688 827,75
-1 280 054,45

745 006,59
-772 880,65
27 874,06

7078 673,70

-44 447 233,97
-37 368 560,27

46 556 627,86
9 188 067,59

-6 968 882,20

0,00
2219 185,39

2219 185,39



3.2 RAHOITUSLASKELMA

Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos

Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden
muutokset

Toimeksiantojen varojen ja
padaomien muutos

Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja
lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan netto-
rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

14 112 298,34 9188 067,59

-378 413,41 -525 610,85
0,00 13733 884,93 0,00 8 662 456,74

-4 054 076,93 -2777 142,95
958 307,16 -3 095 769,77 1626 642,78 -1150500,17
10 638 115,16 7 511 956,57

0,00 0,00

-500 000,00 -500 000,00
0,00 -500 000,00 0,00 -500 000,00

0,05 39,95

0,00 0,00

6 304,91 -248 251,65
367 617,27 373 922,23 326 222,86 78 011,16
-126 077,77 -421 988,84
10 512 037,39 7 089 967,73

83 002 635,83 72 490 598,46

72 490 598,44

10512 037,39
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65400 630,71

7 089 967,75



3.3 TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset
hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset
hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen
erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

112 612,07
13 301 667,96

4211997,84
59966 551,43
1619 835,19
278 154,63
1511 225,75

3716 817,25

15312 023,66

1230192,91
3294 641,43

102 581,73

344 567,52
313 664,49
172 543,83

67 847,90
73 234 819,29
9 699 968,64

31.12.2023

112 612,07

84 606 250,05

15312 023,66

4 524 834,34

102 581,73

830 775,84

73 302 667,19
9 699 968,64

188 491 713,52
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176 429,01
13 301 667,96

4 672 457,63
64 452 300,41
1973 793,52
243 854,25
1511 225,75

78 518,77

15891917,41

1230192,91
3124 452,03

102 581,73

426 832,60
265 197,47
145 050,68

67 847,90
58 482 454,81
13 940 295,73

31.12.2022

176 429,01

86 233 818,29

15891917,41

4 354 644,94

102 581,73

837 080,75

58 550 302,71
13940 295,73

180 087 070,57



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadoma

Muu oma pdaoma
Edellisten tilikausien yli-
/alijaama
Tilikauden yli-/alijaéama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Pitkdaikaiset muut velat
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

81248 904,29

81452 910,90

8 366 836,23

2381027,93

1230192,91
3294 641,43

1 500 000,00
0,00
94 993,97

500 000,00

8 653,08

3 099 833,25
990 024,00
4 323 695,53

31.12.2023

171 068 651,42

2381027,93

4524 834,34

1594 993,97

8922 205,86

188 491 713,52
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81248 904,29

79 233 725,51

2219185,39

2381027,93

1230192,91
3124451,98

2 000 000,00
0,00
94 993,97

500 000,00

7 210,15

3 055 055,40
782 287,63
421003541

31.12.2022

162 701 815,19

2381027,93

4 354 644,89

2094 993,97

8 554 588,59

180 087 070,57



3.4 KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset
menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen
aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja
laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset
hyodykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

31.12.2023

0,00
112 612,07
13 668 241,77

4211997,84
60 796 253,60

1620 669,23
278 154,63

1511 225,75

3716817,25

12 656 937,13

1230192,91
329464143

102 581,73

344 567,52
313 664,49
173 158,02

67 847,90

73 234 819,29
9 699 975,04
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112 612,07

85 803 360,07

12 656 937,13

4 524 834,34

102 581,73

831 390,03

73 302 667,19
9 699 975,04

187 034 357,60

31.12.2022
0,02
176 429,01 176 429,03

13 668 241,77

4672 457,63
65 409 784,93

1974 627,56
243 854,25

1511 225,75

78 518,77

13 236 830,88

1230192,91
3124 452,03

102 581,73

426 832,60
265 197,47
152 914,07

67 847,90
58 482 454,81
13 940 396,22

87558 710,66

13 236 830,88

4 354 644,94

102 581,73

844 944,14

58 550 302,71
13 940 396,22

178 764 840,31



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaaoma
Edellisten tilikausien yli-
/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Muut velat

Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja

vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA

31.12.2023

81248 904,29

80116 432,73
8237997,30

2381 027,93

1230192,91
3294 641,43

1 500 000,00
0,00
94 993,97

500 000,00
8 653,08
3107 220,10
990 398,33
4323 895,53

169 603 334,32

2381027,93

4 524 834,34

1594 993,97

8930167,04
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187 034 357,60

31.12.2022

81248 904,29

78 028 032,16
2 088 400,57

2381 027,93

1230192,91
3124 451,98

2 000 000,00
0,00
94 993,97

500 000,00

7 210,15

3 068 654,65
782 287,63
4210 684,05

161 365 337,02

2381027,93

4 354 644,89

2094 993,97

8 568 836,48

178 764 840,29



4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tilinpaatosta laadittaessa  noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmait

Menojen ja tulojen kirjausperuste on suoriteperuste, verotulojen sekda metsatalouden tuottojen
osalta maksuperuste.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vdhennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman  mukaisesti.  Suunnitelmapoistojen  laskentaperusteet on  esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa hieman jaljempana kohdassa Selvitys suunnitelman mukaisten
poistojen perusteista ja nilden muutoksista.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitusten osakkeet ja osuudet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.

Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.
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4.2 TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

4.2.1 TOIMINTA- JA RAHOITUSTUOTOT

Korkotuotot
Sijoitustuotot
Yhteensa

4.2.2 TOIMINTA- JA RAHOITUSKULUT

Henkil6stokulut
Palveluiden ostot
Aineet ja tarvikkeet

Vuokrat
Avustukset

Korkokulut
Sijoituskulut
Yhteensa

Kertaluontoiset poistot

2021

24 036 719,76

7961474,70
4527 769,28
2276 044,45
2521637,80

2021

18 900,15
55390,37
74 290,52

3811885¢€

Kertaluontoisia poistoja ei ole tehty.

2022

24 687 615,48
9 705 433,33
4646 714,19
2135132,13
2471451,16

2022

13174,11
3472 139,12
3485 313,23

1212060 €

2021 2022 2023
-1213,90 39947,48 284 675,81
3887389,07 465742554 832 699,06
3886175,17 4697373,02 1117 374,87

2023

26 394 074,65
10357 427,46
4667 701,37
2268 097,44
2631132,70

2023

81 207,39
-1 459 959,39
-1378 752,00

2496 127 €

Pakollisten varausten muutos ja muuhun kuin tilikauteen liittyvat erat

Pakollista varausta ei ole purettu.

Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja myyntitappiot

Koneista ja kalusteista, asuinhuoneistoista seka kiinteistoista kirjattiin
euroa. Myyntitappioita ei ollut.

4.2.3 SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

myyntivoittoa 378.413,41

Seurakunnan investoinnit aktivoidaan taseen pysyviin vastaaviin ja ne poistetaan tuloslaskelman
kautta hyodykkeen taloudellisena pitoaikana. Yhteinen kirkkovaltuusto paattda taseeseen
merkittavien pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden aktivointirajan ja

hyvaksyy suunnitelmapoistojen perusteet.

96



Yhteisen kirkkovaltuuston paatdksen mukaan taseeseen aktivoidaan pysyviin vastaaviin kuuluvien
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintameno, joka ylittdaa 10 000 euron aktivointirajan
edellyttden, ettd hankintameno tayttda aktivoinnin perusteet.

Hankintameno poistetaan yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti
tasapoistomenetelmalla.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistot ovat:

Poistoaika
1. Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 3 vuotta
Atk-ohjelmistot 3 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot
Osake- ja vuokrahuoneistojen
peruskorjausmenot 5-20 vuotta
Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta
Muut 3 vuotta
2. Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Tilat ja tontit ei poistoa
Hautausmaat ei poistoa
Hautaustoimen muut rakennukset 10 vuotta
Hautaustoimen kiintedt rakenteet 15 vuotta
Hautaustoimen koneet ja laitteet 5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat
Kirkot 50 vuotta
Siunauskappelit 40 vuotta
Kappelit 30 vuotta
Seurakuntatalot 20 vuotta
Leiri- ja kurssikeskukset 15 vuotta
Asuinrakennukset 20 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset 15 vuotta
Huolto- ja talousrakennukset 15 vuotta
Perusparannukset 5-30 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 5-10 vuotta
Urut 20 vuotta
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet 5 vuotta
Raskaat koneet ja kalusto 5 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5 vuotta
Kalusteet ja varusteet 3 vuotta
Atk-laitteistot 3 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kdyton mukainen poisto
Sakraali-, arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskeneraiset tyot ja hankinnat ei poistoa
Kayttéomaisuusarvopaperit ja
muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa
Asunto-osakkeet ei poistoa
Kiinteistoosakkeet ei poistoa
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4.3 TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

(taulukko seuraavalla sivulla)
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Espoon seurakuntayhtyma | Vuosi: 2023

Arvo ed. Lisdykset Siirtokirjaukset Vadhennykset Suunnitelman Invest. Tuki
vuoden mukaiset
lopussa poistot

Muut pitkavaikutteiset menot 176 429,01 0,00 -63 816,94
Aineettomat hyddykkeet Yht. 176 429,01 0,00 -63 816,94
Maa- ja vesialueet 13 301 667,96
Hautaustoimen aineelliset 4 672 457,63 200 486,55 0,00 -660 946,34
hyodykkeet
Rakennukset 64 452 300,41 45 324,83 -5915,88 -4 525 157,93
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1973 793,52 49 886,18 -403 844,51
Koneet ja kalusto 243 854,25 125 996,77 -91 696,39
Muut aineelliset hyodykkeet 1511 225,75
Ennakkomaksut ja keskeneraiset 78 518,77 3632 382,60 5915,88
hankinnat
Aineelliset hyodykkeet Yht. 86 233 818,29 4054 076,93 0,00 0,00 -5681645,17
Sijoitukset 15891917,41 -579 893,75
Yhteensa 102302 4054076,93 0,00 -579893,75 -5745462,11
164,71
Espoon seurakuntayhtymin hautainhoitorahasto | Vuosi: 2023
Arvo ed. Lisdykset Siirtokirjaukset Vahennykset Suunnitelman Arvo
vuoden mukaiset vuoden
lopussa poistot lopussa
Muut pitkavaikutteiset menot 12 288,19 -7 372,92 4 915,27
Aineettomat hyddykkeet Yht. 12 288,19 -7 372,92 4 915,27
Sijoitukset 365 918,69 -37 882,82 328 035,87
Yhteensad 378 206,88 -37 882,82 -7 372,92 332951,14
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Arvo vuoden
lopussa

112 612,07
112 612,07
13 301 667,96
4211997,84

59966 551,43
1619 835,19
278 154,63
1511 225,75
3716 817,25

84 606 250,05
15312 023,66
100 030 885,78



Vaihtuvat vastaavat

Osakkeet ja osuudet
Markkina-arvo
Hankinta-arvo
Erotus

Rahoitusarvopaperit yhteensa

Markkina-arvo
Hankinta-arvo
Erotus

2023

79777 159,12 €
71897 747,37 €

2022

62 387 874,03 €
6162937196 €

7879411,75 €

79777 159,12 €
71897 747,37 €

758 502,07 €

62 387 874,03 €
6162937196 €

7879411,75 €

Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat:

Lyhytaikaiset siirtosaamiset:

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta

Muut siirtosaamiset

4.4 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oma pdaoma

Oma pdaoma

Oman padaoman muutokset

Peruspadoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Edellisen tilikauden ylijagaman lisdys
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijagama
Oma pdaoma yhteensa 31.12.

79233725,51€
2219185,39¢€
81452 910,90 €
8 366 836,23 €

171 068 651,42 €

100

758 502,07 €

2023 2022

140 000 € 138 000 €

32544 € 7051€

172544 € 145051 €
2023 2022
81248 904,29 € 81248 904,29 €
81248 904,29 € 81248 904,29 €

77 404 636,29 €
1829089,22 €
79233725,51€
2219185,39€
162 701 815,19 €



Vieras padoma

Siirtovelkoihin liittyvat olennaiset erat:

2023 2022

Lomapalkkajaksotus 4186969 € 4016339 €
Korkojaksotus 77 000 € 11000 €
Muut siirtovelat 59727 € 182 697 €
4323696 € 4210035€

4.5 KONSERNITASEEN LITETIEDOT

Konserni muodostuu Espoon seurakuntayhtymastad ja asunto-osakeyhti® Espoon Ruusutarhasta.
Espoon seurakuntayhtyma omistaa 100 % asunto-osakeyhtion osakekannasta.

Konsernitilinpadtds on laadittu hankintamenomenetelmalla. Konsernin liitetiedot ovat pdaosin
samat kuin Espoon seurakuntayhtyman.

Pysyvista vastaavista on eliminoitu tytaryhtion osakkeet ja mukaan on otettu tytaryhtion omistama
tontti, asuinrakennus seka muut taseen omaisuus ja velkaerat.

Konsernitilinpdaatoksessa on tehty poistot tytaryhtion omistamasta asuintalosta.
Asunto-osakeyhtio Espoon Ruusutarhalla ei ole palkattua henkil6kuntaa eika elakevastuita.

Yhtion kiinteistolla on vakuutus. Yhtiolla ei ole tytar- eika osakkuusyhteisoja. Yhti6lla ei ole leasing-

vastuita.

Konsernin oma paaoma
Oman piadgoman muutokset
Peruspadaoma 1.1.

Peruspaaoma 31.12.

Edellisten kausien ylijagama 1.1.
Ed. tilikauden ylijaaman lisays
Edellisten tilikausien ylijaama
31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddoma yhteensa 31.12.

2023

81248 904,29
81 248 904,29

78 028 032,16
2 088 400,57

80116 432,73

8237997,30

169 603 334,32
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2022

81248 904,29
81 248 904,29

76 354 818,59
1673 213,57

78 028 032,16

1673 213,57

160 950 150,02



4.6 VAKUUTUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Seurakuntayhtyman vakuutukset

Seurakuntayhtyman kaikki vakuutukset ovat Pohjola-konsernissa. Tarkeimmat vakuutukset ovat:

Tyontekijoita koskevat
Lakisaateinen tapaturmavakuutus
Tyontekijain ryhmahenkivakuutus
Tyottémyysvakuutus
Matkaturvavakuutus

Seurakuntayhtyman hallintoelimet, kirkkoherrat, yhtymdn viraston johtavat viranhaltijat ja
tilintarkastajat
Hallinnon vastuuvakuutus

Seurakuntalaisia ja vapaaehtoistyontekijoita koskevat
Vapaaehtoinen ryhmatapaturmavakuutus
Matkaturvavakuutus

Ulkopuolisia koskeva
Toiminnan vastuuvakuutus

Seurakunnan omaisuutta koskevat
Kirkkovakuutus
Omaisuusriskivakuutus
Muut omaisuuden vakuutukset

Kirkon eldkelaista aiheutuva seurakunnallinen laskennallinen eldkevastuuvajaus

Keva on vuonna 2023 laskenut yksil6llisellda menetelmalla kirkon eldkelain mukaisen eldakevastuun
31.12.2023. Kirkon eldkevastuu on 31.12.2023 noin 5.516,0 miljoonaa euroa. Eldkerahaston suuruus
on 31.12.2023 1.852,2 miljoonaa euroa, joten koko kirkon eldkevastuuvajaus 31.12.2023 on 3.663,8
miljoonaa euroa.

Elakkeiden maksamisesta vastaa kirkon keskusrahasto. Tarvitsemansa varat kirkon keskusrahasto
saa seurakunnilta.

Seurakunnat vastaavat yhteisvastuullisesti  kirkon eldkelain  mukaan  maardytyvista
elakesitoumuksista, eikd niiden kattamatonta osaa voida jakaa seurakuntakohtaisesti. JUEL:in
elakesitoumuksista aiheutuvaa vastuuta voidaan kuitenkin likimaaradisesti arvioida suhteuttamalla
elakevastuuvajaus seurakunnan palkkasummaan.

Espoon seurakuntayhtymidn laskennallinen osuus kirkon yhteisesta eldkevastuuvajauksesta
31.12.2023 oli noin 145,3 miljoonaa euroa eli 3,97 % koko kirkon eldkevastuuvajauksesta.

Vastuuvajausvelkaa ei ole kirjattu taseeseen.

Vastuuvajaus on laskettu kirkkohallituksen antaman ohjeen mukaan seuraavien tietojen
perusteella:
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2023 2022 2021
Kirkon palkkamenot yhteensa 536 300 000 € 513 600 000 € 500 200 000 €
Espoon srk-yhtyman palkkamenot 21268 879 € 20694 866 € 20015408 €
Kirkon eldkevastuuvajaus 3663787218€ 3419857068€ 2971098882¢€
Espoon osuus elakevastuuvajeesta 145300476 € 137 798 841 € 118 887 960 €
Espoon osuus elakevastuuvajeesta % 3,97 % 4,03 % 4,00 %

Hautainhoitovastuu

Espoon seurakuntayhtymallda on hautainhoitorahasto, jossa ovat hautojen hoitoa koskevista
sopimuksista kertyneet hoitokorvaukset. Hautainhoitovastuun yli- tai alikatteisuudesta on tehty
laskelma siten, ettd hoitovastuun suuruutta on verrattu taseessa tahan tarkoitukseen varattuihin
varoihin. Hautasopimusten voimassaoloaikaa ei ole voitu tasmallisesti selvittda 25- ja 50-vuoden

hoitosopimusten osalta. Nama on arvioitu keskimaaraisin luvuin.

Vuoden 2023 lopussa oli voimassa olevia sopimuksia yhteensa noin 19 950 kpl. Yhden hoidetun
haudan menot olivat vuonna 2023 keskimaarin 40,29 euroa. Hoitovastuuksi on arvioitu noin 3,44
miljoonaa euroa. Hautainhoitorahaston taseessa on varoja noin 4,0 miljoonaa euroa.

Hautainhoitosopimusten varojen alikatteisuus oli noin 701 000 euroa.

Kiinteistéinvestoinnin arvonlisdverovihennyksen palautusvastuu

Vuokratusta  kiinteistostd  palautuneesta  arvonlisdverosta on
vuokrasopimuksen muutoksen aiheuttama palautusvastuu.

Kiinteistéinvestoinnin arvonlisdverovihennyksen palautusvastuu 31.12.2023

Tarkistuskausi 2016—2025
Kiinteistéinvestointi (netto) 15 %
ALV osuus

Vuotuinen osuus investoinnin alv:sta

Vahennetty alv
Vuotuinen osuus vihennetysta alv:sta

Jaljella tarkistuskauteen sisaltyvia vuosia
Palautuksen alainen maara vahennyksesta
31.12.2023

Tarkistusvastuun maara 31.12.2023
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laskettu  mahdollisen

10 vuoden
tarkistuskausi
2023

2122 784,24
309 699,42
30969,94

309 699,42
30 969,94

61 939,88

61 939,88



Vieras padoma

Seurakuntayhtymalld on pitkdaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvia lainoja yhteensa 1 500 000
euroa. Vakuudeksi on annettu rahoitusomaisuutta.

Leasingvastuut 31.12.2023
maksettavat leasingvuokrat leasingvastuut | sopimusvuodet
2024 2025- alkaen yhteensa
266 758,77 550 445,14 817 203,91 2024--2027

Urakka- ja vuokravakuudet

Urakka- ja vuokravakuuksia on yhteensa 1 870 543,72 euroa.

Vuokravastuu

Vuokravastuita yhtyman vuokraamista tiloista on yhteensa 1 604 800,44 euroa.

4.7 OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA KOSKEVAT LITETIEDOT

Tilikauden

Omasta Vieraasta voitosta/tappi
TYTARYHTIOT Omistusosuus [padomasta [pddomasta osta Kayttotarkoitus
As Oy Espoon Ruusutarha 100 % 2567 032,48 7961,18 -1 056,58]Sij.huoneistoja
OSAKKUUSYHTEISOT
K Oy Leppadvaaran Esplanadin kulma 39% 3646 569,65 20631,24 -7 280,19(L,vuokrattu
As Oy lkiviher 37 % 279 071,70 3975,23 6,82|Viherlaakso srk ET
K Oy livisniemen liikekeskus 24 % 33 654,02 1598,74 -343,01(livisniemi srk
K Oy Kuunsilta 22 % 295 446,82 22 804,55 784,96|0larin kappeli
K oy Espoon asemaraitti 21 % 1476 619,88 2 463,99 -8 677,12 |Vuokrattu

AS Oy Espoon Ruusutarhan luvut ovat vuodelta 2023, muut vuodelta 2022.
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4.8 TASEYKSIKKONA KASITELTAVAN RAHASTON TILINPAATOS

4.8.1 HAUTAINHOITORAHASTON TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2023

Hautaukset, hautausmaiden ja sopimushautojen hoito
Hautausmaiden kokonaispinta-ala vuonna 2023 pysyi ennallaan ja on yhteensa noin 47 ha.

Vuonna 2023 krematoriossa tuhkattiin 1587 vainajaa. Tuhkausmaadra pysyi lahes samana kuin
edellisena vuonna. Hautausten lukumaara laski 71:lla, mikd on linjassa kuolleiden maaran
alenemisen kanssa.

Tarkasteluvuonna Kellonummen hautausmaalle myonnettiin  toisen kerran kansainvalinen
viheraluepalkinto Green Flag Award ainoana hautausmaana Suomessa. GFA tunnusta haetaan
vuosittain ja Kellonummella on paljon tehtavaa, etta tunnus saadaan jatkossakin.

Tilastoa v. 2000 v. 2010 v. 2020 v.2021 v. 2022 v. 2023
Espoon vaestomaara 31.12. 213271 247 970 292 769 297 132 305 274 314 159*
Kuolleita Espoossa yhteensa 1060 1328 1690 1756 1879 1824*
-kuolleita % vaestosta 0,50 0,54 0,58 0,59 0,62 0,58*
Haudattu Espoon hautausmaihin % 71,60 70,2 54,6 57,2 54,2 51,6*
Espooseen haudattu yhteensa 759 932 1125 1197 1253 1182
vainajia

- arkkuhautauksia 264 199 185 196 184 163
- tuhkahautauksia 495 733 940 1001 1069 1019
- tuhkahautauksien osuus % 65,2 78,6 83,6 83,6 85,3 86,2
Tuhkauksia kpl 744 951 1138 1373 1549 1587

* luvut ennakkotietoja

HAUTAINHOITORAHASTON HOITOSOPIMUKSET v. 2010-2023
Vuosi 2010 2020 2021 2022 2023
Hoitosopimuksia yhteensa kpl 16 999 19316 |19763 |20088 20 348

Hautainhoitorahaston kanssa tehtyjen hoitosopimusten lisdksi hoidossa ovat hautaamisen
reservialueet ja seurakuntayhtymalle palautuneet haudat.
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TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut tuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat
Sosiaalivakuutusmaksut
Henkilostokulut
Palvelut
Huoneistomenot
Tarvikkeet

Muut kulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT- JA KULUT
Korkotuotot

VUOSIKATE

POISTOT

TILIKAUDEN TULOS

2023

-23,00 €
570310,00 €
106 832,56 €
269112,40€

946 231,96 €

524 134,51 €
131 948,07 €

656 082,58 €
47 822,33 €
72252,91€
99587,21€

130,66 €

875 875,69 €

70 356,27 €

0,00 €

70 356,27 €

-7372,92 €

62 983,35 €
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2022

192,00 €

552 006,00 €
117 447,76 €
75 360,83 €

745 006,59 €

467 530,08 €
114 665,10 €

582 195,18 €
31484,65€
69 486,28 €
82 530,88 €

-189,26 €

765 507,73 €

-20501,14 €

0,00 €

-20501,14 €

-7372,92€

-27 874,06 €




Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Lyhytaikaisten saamisten
muutos

Korottomien pitka- ja
lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan netto-

rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2023
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70 356,27 -20501,14
-268 543,11 -75 360,83
0,00 0,00
306 425,93 306 425,93 114 662,98
108 239,09
-634,08 0,00
107 465,84 106 831,76 178 269,03
106 831,76
215 070,85
2961 316,00 2746 245,15
2746 245,15 215 070,85 2549175,11

1.1.-31.12.2022

-95 861,97

114 662,98

18 801,01

178 269,03
178 269,03

197 070,04

197 070,04



TASE Tase 31.12.2023 Tase 31.12.2022

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Asunto-osakkeet

As Oy Mantyhovi 10 305,67 € 10305,67 €
As Oy Lipparinne 5484,27 € 5484,27 €
As Oy Nallentorni 11 063,40 € 11063,40€
As Oy Metsakyyhky 7 489,07 € 7 489,07 €
As Oy Lumikko 0,00 € 10 883,95 €
As Oy Niittykumpu 15 488,76 € 15 488,76 €
As Oy Satoreimari 16 289,00 € 16 289,00 €
As Oy
Auringonkujanpolku 38994,20 € 38994,20 €
As Oy Itatuulenkuja 70 038,67 € 70 038,67 €
As Oy Joupinmaki 0,00 € 26 998,87 €
As Oy Siikaverkko 99 903,63 € 99 903,63 €
As Oy Niittykumpu 52979,20 € 52 979,20 €
328 035,87 € 365 918,69 €
Aineettomat hyédykkeet 4 915,27 € 12 288,19 €
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset 634,08 € 0,00 €

1511825,49€
1449490,51 € 2961950,08 €

1011825,49€
1734419,66 € 2746 245,15 €

Rahoitusarvopaperit
Rahat - ja pankkisaamiset

VASTAAVAA 3294901,22 € 3124 452,03 €

Espoossa 25.3.2024

Risto Hamaldinen
yhtyman johtaja
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Ainaiset sitoumukset
Edellisten tilikausien yli-
/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
50 v. hoidot
25 v. hoidot+pidennykset
20 v. hoidot
5v. hoidot

Pitkaaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
50 v. hoidot
25 v. hoidot + pidennykset
20 v. hoidot
5 v. hoidot
Muut velat
Velka Espoon
seurakuntayhtymalle
Lyhytaikainen vieras pddoma

VASTATTAVAA

Espoossa 25.3.2024

Risto Hamalainen
yhtyman johtaja

Tase 31.12.2023

2 159,69 2 159,69
-1757 130,75
62 983,35 -1694 147,40
-1691987,71
93,29
3315318,88
130 223,28
795 683,90
4241 319,35
182,00
20,00
231 100,00
6 800,00
198 900,00 437 002,00
39 288,21
269 279,37 308 567,58
745 569,58
3294 901,22
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Tase 31.12.2022

2 159,69 2 159,69
-1729 256,69
-27 874,06 -1757 130,75
-1754 971,06
113,29
3282 168,88
128 863,28
775 888,90
4187 034,35
0,00
20,00
230700,00
6 700,00
193 800,00 431 220,00
31522,09
229 646,65 261 168,74
692 388,74

3124 452,03




5. ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINNAT

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Espoo 25.3.2024

Kalervo Salo Risto Hamaldinen
yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja yhtyman johtaja

Tilinpaatosmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandaan kertomuksen.

Espoo / 2024

BDO Oy

Tove Lindstrom-Koli
JHT, HT
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6. LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1 LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA SELVITYS NIIDEN SAILYTYSTAVOISTA

Paivakirja
Paakirja
Tuloslaskelma
Tase
Rahoituslaskelma

Kipan jarjestelmassa oleva aineisto sadilytetdaan sahkodisessa muodossa. Sailytysaika

Tasekirja tilikaudelta sisaltaa: sp

Tilinpaatoslaskelmat:

tuloslaskelma

rahoituslaskelma

tase

toteutumisvertailut

kayttotalouden toteutumisvertailut
tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu
investointiosan toteutumisvertailu
rahoitusosan toteutumisvertailu
Tilinpaatoksen liitetiedot:
tuloslaskelman liitetiedot

taseen liitetiedot

Muut tilinpaatosasiakirjat:
tase-erittelyt

liitetietojen erittely
tililuettelo

kustannuspaikkaluettelo

sp = sdilytetddn pysyvdsti
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6.2 LUETTELO TOSITTEIDEN LAJEISTA

Tositelaji Nimi Numerosarja
RV Laskun siirto 00
AA Kayttéom.kirjaus 01
AB Kirjanpitotosite 01
AM KOM myynnit 01
AZ Purku KOM:iin 01
K2 Kp-liittyma, verok. 01
K4 Verkkomaksut 01
P1 Palkat verokasittely 01
PV Palkkavaraus 01
SA Paakirjatilitosite 01
SE Sisdiset erat 01
SK Srk:n muistiotosite 01
SR Sijoitus/rahasto 01
T1 Maksul. tiliote,vero 01
M M2 Kirjanpitoliittym 01
AF Poistokirjaukset 03
DP Perintatoim.suoritus 14
Dz Asiakkaat - maksu 14
Kz Toimittajat - maksu 15
DA Asiakastosite 18
M1 Hautainhoitojar;j. 18
M2 Resurssivarausjarj. 18
ZD Luottotappiokirjaus 18
KG Toimittajat - hyvit. 19
KR Toimittajat - lasku 19
™ Matkalaskut 19
ostoresk

Numerosarja Ensimmainen nro Viimeinen nro

00 90000000 90006246
01 1000000 1008666
14 14000000 14009735
15 15000000 15017379
18 18000000 18003877
19 19000000 19019590
03 3000000 3000046

Liitetietotositeluettelo

Tositenro
LT1 Sijoitusten arvonmuutokset
LT2 Osakkeet ja osuudet

112



LT3
LT4
LTS
LT6
LT7
LT8
LTS
LT10
LT11
LT12
LT13

Elakevastuuvajaus

Hautainhoitovastuu

Kiinteistdinvestoinnin arvonlisdveron palautusvastuu
Pitkaaikaiset lainat

Pitkaaikaisen lainan vakuus
Konsernitaseen oman paaoman muutokset
Tytar- ja osakkuusyhtiot

Leasingvastuut

Kiinteistokohteiden urakkavakuudet
Vuokrasopimusten vakuudet

Yhtyman vuokravastuut
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